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Johdanto

Maahanmuuttajilla on paljon voimavaroja, jotka voivat vahvistaa tyollistymisastetta ja rikastuttaa
suomalaista tybelamaa. Tyo edistdd maahanmuuttajien kotoutumista suomalaiseen yhteiskuntaan
ja parantaa heidan hyvinvointiaan monin tavoin. Ty6elAmaan osallistuminen auttaa omaksumaan
uuden maan kielta ja kulttuuria seka helpottaa perheen yhdistamista. Tyollistymisen nopeutuminen
on erityisen tarkedd Suomen kaltaisessa maassa, jossa vaestt ikdantyy nopeasti ja useilla aloilla on
pulaa osaajista ja tekijoista.

Maahanmuuttajat ovat monimuotoinen ryhma, jonka tyéllistymiseen vaikuttavat lahtdmaa, muuton
syyt ja koulutustaso. Nama tekijat vaikuttavat osaltaan myos siihen, kuinka muuttajat tyollistyvat ja
kotoutuvat suomalaiseen yhteiskuntaan. Myds maassa asumisen kesto vaikuttaa
tyollisyystilanteeseen ja tulotasoon, ja jopa vuosien maassa asumisen jalkeen ero kantavaestoon
saattaa olla suuri. Tyodllistymisen nopeutuminen edellyttaa, ettéa kotouttamispolitiikka tunnistaa
maahanmuuttajavaeston heterogeenisyyden ja toimenpiteet kohdentuvat tarkasti erilaisten ryhmien
tarpeisiin.

Strategisen tutkimuksen hankkeissa on tutkittu eri ryhmiin kuuluvien maahanmuuttajien ty6llistymista
edistavia ja estavia tekijoitd hyvinvoinnin, perheenyhdistamisen, naisten kotoutumisen,
tyollistymiskokeilujen, eri aloille ty6llistymisen seka yrittdjyyden nakdkulmista. Nama
maahanmuuttajien tyollistymiseen liittyvat politikkasuositukset perustuvat hankkeissa tehtyyn
tutkimukseen ja keskittyvat oleskeluluvan saaneiden maahanmuuttajien tyollisyyden edellytysten
kehittdmiseen. Ehdotukset on tarkoitettu maahanmuuttoa edistévien viranomaisten,
politiikkatoimijoiden, palveluntarjoajien ja tytnantajien kayttoon.
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Suositukset

Myds lyhytkestoinen ja osaamista vastaamaton ty6 auttaa maahanmuuton alkuvaiheessa
omaksumaan uuden maan kielta, kulttuuria ja tydelamataitoja sekéa edistdd mydhempaa
tyollistymista Suomessa, siksi siihen tulee tarjota mahdollisuuksia. Samalla on
varmistettava, ettei synny kannustinloukkuja eli tilannetta, jossa tyon vastaanottaminen ei
juuri lisaa tuloja.

Perheenyhdistamisen toimeentuloedellytystd on kohtuullistettava ja tulorajasta voitava
joustaa kun maahanmuuttaja on tyéllistynyt. Toimeentuloedellytyksesta on voitava
poiketa myos vaikeasti tydllistyvien kohdalla.

Perheenyhdistamista on edistettdva panostamalla maahanmuuttajien koulutukseen
riittavan tulotason saavuttamiseksi.

Naisten kotoutuminen tukee koko maahanmuuttajaperheen kotoutumista.

Naisten kotoutumis-, kielikoulutus- ja ty6llistymispalveluja tulee kehittaa jarjestamalla
kotoutumiskursseja, jonne maahanmuuttajanaiset voivat ottaa lapset mukaan seka
tarjoamalla tukea digitaalisten tyollisyyspalvelujen kayttoon.

Tulee vakiinnuttaa yhteiskuntakummi-toiminta, jossa kantasuomalaiset tai pidemman
aikaa Suomessa olleet maahanmuuttajat avaavat verkostonsa ja neuvovat
maahanmuuttajia tyéllistymisen ja kotoutumisen edistamiseksi.

On edistettava ja vakiinnutettava yhdistysten tarjoamia kokeiluja, joissa maahanmuuttajat
osallistuvat kotoutumispalvelujen kehittdmiseen mm. yhteiskunnallisen markkinoinnin
keinoin. Nain palvelut huomioivat paremmin kulttuuriset taustat ja tehostavat
kotoutumistoimenpiteita suuntaamalla ne homogeenisille pienryhmille.

Onnistuneet ty6llistymisté edistavat jarjestdjen kokeilut on arvioitava systemaattisesti
oppien siirtamiseksi pysyviksi kaytannaoiksi ja kustannusvaikutusten tdsmentamiseksi.

Tybnantajien tulee edistaa ulkomaalaistaustaisten hoitajien ja ladkareiden tyollistymista
tarjoamalla yksil6llisesti raataldityd ammatillista taydennyskoulutusta ja kielikoulutusta.

Kieliopinnot on integroitava osaksi tyota/tyopaivaa.
Kulttuurisen osaamisen kehittdmiseen on panostettava ammatillisessa koulutuksessa,
jotta varmistetaan asiakastydssa toimivien riittavat taidot toimia monikulttuuristuvissa

tydyhteisoissa.

Maahanmuuttajien kotouttamistoimien on oltava toistuvia ja pitkajanteisia, silla ohjauksen
tarve jatkuu myds maahanmuuton ja kotoutumisen alkuvaiheen jalkeen.

Kunnat, maakunnat, uusyrityskeskukset ja yrittajajarjestot voivat tukea maahanmuuttajien
yrittajyytta jarjestamalla eritaustaisille yrittgjille yhteisia, yrittdjyyden haasteita ratkovia
tilaisuuksia, joihin my6s yritystoiminnan rahoittajat kutsutaan mukaan.

Monimuotoisuuden huomioivaan yritysneuvontaan kannattaa panostaa paikallistasolla.



Tyollistyminen integraation ja hyvinvoinnin

edistajana

Tyollisyys vaikuttaa myonteisesti ihmisen hyvinvointiin ja pitaa sita ylla. Maahanmuuttajien
keskuudessa tyontekoa pidetdan merkittavana hyvinvointia edistavana tekijana: tyo aktivoi ja
rytmittdd paivaa, kartuttaa sosiaalista pddomaa, auttaa yllapitamaan positiivista identiteettia ja antaa
kokemuksen oman paikkansa ansaitsemisesta yhteiskunnassa (Yijala & Luoma 2018, vrt. Jahoda
1982). Tyon ohella my6s kielitaito ja sosiaalinen tuki edistavat hyvinvointia ja kotoutumista (esim.
Matanov 2013; Tinhdg ym. 2010; Snellman ym. 2014).

Osalla Suomeen saapuvista maahanmuuttajista on jo ennestaan korkeakoulututkinto, tai tutkinto on
jaényt kesken. Lahtémaan tydvoiman tarve on voinut olla hyvin erilaista kuin Suomessa.
Maahanmuuttajat tarvitsevat usein apua kotoutuakseen suomalaisille tydmarkkinoille ja osatakseen
tarjota tyévoimaansa tyonantajille tai ryhtydkseen yrittajaksi. Tyonantajien puolestaan tulisi nahda
koulutusta vastaamattomista toista kertynyt tydkokemus tarkeana kulttuurisen tietamyksen ja
paamaaratietoisuuden osoituksena.

Maahanmuuttajat haluavat kohdata suomalaisia ja kokea itsensa hyodylliseksi uudessa
kotimaassaan esimerkiksi veroja maksamalla (Yijala & Luoma 2018).*My®és lyhytkestoinen ja
osaamista vastaamaton ty6 auttaa tydelamaan siirtymista etenkin maahanmuuton alkuvaiheessa.
Ty6 auttaa omaksumaan uuden maan kieltd, kulttuuria ja tybelamataitoja.

On kuitenkin varmistettava, etteivat lyhytkestoiset ja osa-aikaiset tytt esté tyollistymista
osaamistasoa vastaaviin tehtaviin tai johda kannustinloukkuihin, jossa tytn vastaanottaminen ei
johda parempiin tuloihin. Hyvinvointia ja osallisuutta edistetdan luomalla ty6llistymisen
nopeuttamiseen tahtaavia toimenpiteita.

Tyollistyminen on perheenyhdistamisen edellytys

Perhe vahvistaa maahanmuuttajan hyvinvointia ja yhteiskuntaan kiinnittymistd. GLASE-hankkeessa
on tutkittu perheenyhdistamisen merkitysta arjen turvallisuuteen.? Perheenyhdistaminen edellyttaa
kuitenkin pdasaantdisesti palkkatyolla turvattua toimeentuloa. Lainsaadannon tarkoituksena on
integroida Suomessa olevat perheenkokoajat paremmin tyémarkkinoille. Nykyiset tulorajat perheen
yhdistamiseksi ovat kuitenkin korkeat ja estavat monen ulkomaalaisen perheenjasenen paasyn
Suomeen. Erityisesti toissijaista suojelua saavat ja yksin tulleet alaikéiset ovat vaikeassa asemassa
(Hiitola, Leinonen, Palander, Pellander ja Sormunen 2019 (tulossa)).

! Polkuja tyohon -hankkeen tutkimukseen haastateltiin 41:t4 eri kulttuuritaustoista Suomeen tullutta maahanmuuttajaa, joilla oli koke-
musta tydmarkkinaintegraatiosta Suomessa. Haastatellut tydikaiset maahanmuuttajat olivat asuneet Suomessa eripituisia aikoja ja
edustivat eri koulutustaustoja.

% GLASE-hankkeessa perheenyhdistamista on tutkittu seka haastattelu- etta asiakirjatutkimusten kautta. Tarkastelussa
ovat olleet erityisesti hallinnolliset ja lainsaadanndlliset esteet seka niiden vaikutukset arjessa. Lisaé tietoa: www.glase.fi.


http://www.glase.fi/

Perheenyhdistamiseen vaadittu tuloraja riippuu oleskelulupaa hakevien perheenjasenien maarasta:
esimerkiksi puolison ja kahden lapsen tapauksessa tuloraja on 2600 euroa nettona kuukaudessa,
mika vastaa suomalaisten keskiansiotasoa. Ainoastaan kustannuksia korvaavat sosiaalietuudet
huomioidaan tulorajaa arvioitaessa, ja niistakin kdytannossa vain lapsilisa. Tutkimuksessa on saatu
viitteita siitd, ettd useat Suomessa oleskelevat perheenkokoajat tekevat useampaa tyota
samanaikaisesti. Tama voi vaikeuttaa kielen oppimista ja yhteiskuntaan integroitumista.
Maahanmuuttajien hyvinvoinnin ja kotoutumisen edistdmiseksi olisi muutettava lainsdadant6a tai
soveltamiskaytantda niin, etté tulorajasta voitaisiin joustaa, mikali ty6llistymisen tavoite on tayttynyt
(Palander 2017). (Ks. my0s Pellander 2019 (tulossa).)

Tulotasoon ja sen kehitykseen vaikuttavia tekijoita ovat muun muassa tyon maara, palkkataso,
kielitaito, erityisosaamisen tunnistaminen ja tunnustaminen seka osaamista vastaavan tyén
saaminen. Perheenyhdistdmisen mahdollistamiseksi on tarkeda panostaa toimiin, jotka tukevat
maahanmuuttajia riittdvan tulotason saavuttamisessa.

Tarvitaan muun muassa kotouttamiseen liittyvien kieliopintojen integroimista Kiintedsti osaksi tyéta
tai opintojen mahdollistamista tyon ohella. Tarke&a olisi myods kielitaidon kehittdmisen
mahdollistaminen opiskelun ohella, eika niin etté vaaditaan taydellista kielitaitoa, jotta paasisi
opiskelemaan. Sitd vastoin maahanmuuttajille kaavailtu alempi palkkataso ei ole
perheenyhdistamistéa edistavaa politikkaa.

Naisten tyollistymisen edistaminen

Huomattava osa maahanmuuttajanaisista ei ole ollut mukana ty6elamésséa huolimatta useamman
vuoden asumisesta Suomessa tai muissa OECD-maissa. Maahanmuuttajanaisten ty6llistymista
vaikeuttaa esimerkiksi hoivavastuiden kasautuminen naisille (Steel & Tuori 2017; Steel & Jyrkinen
2017°) erityisesti OECD-maiden ulkopuolelta tulleissa maahanmuuttajaperheissa, mutta muitakin
syita on. Kaytdnndssa muun muassa kotona lapsia hoitavat aidit saattavat lastenhoitoavun
puutteessa jaadda kielikoulutuksen ulkopuolelle, ja kielitaidon tai lukutaidon puute vaikeuttaa
tyopaikan saamista.

Naisten tyéllistyminen kasvattaa valtion verotuloja ja pienentaa sosiaaliturvakustannuksia. Naisten
tydllistyminen, kotoutuminen ja kielen oppiminen tukevat myds lasten koulutuspolun sujumista ja
lasten integroitumista suomalaiseen yhteiskuntaan. Lisaksi maahanmuuttajaéitien tyoéllistyminen
vahvistaa perheissa kasitysta naisen tasa-arvoisesta asemasta suomalaisessa yhteiskunnassa ja
perheissa.

Naisten tyollistamista voidaan edistaa jarjestamalla kieli- ja kotoutumiskursseja, joihin naiset voivat
tuoda lapset mukanaan tai joissa lastenhoito on jarjestetty koulutuksen yhteyteen. Myos tyon ja
kielikoulutuksen integrointi helpottaisivat naisten arjen jarjestamista. Varsinkin OECD-maiden

? WeAll-hankkeessa on tutkittu korkeasti koulutetuille ulkomaalaistaustaisille naisille suunnattuja tyéllisyyspalveluita laadullisin
menetelmin. Aineisto koostuu 21 haastattelusta seka etnografisista kenttatydmuistiinpanoista.



ulkopuolelta tulevat naiset tarvitsevat myos erityista koulutusta ja tukea digitaalisten palvelujen
kayttdmisessa.

Kotouttamispalvelujen monipuolistamisen ja joustavoittamisen liséksi palvelukokonaisuutta voidaan
taydentaa esimerkiksi yhteiskuntakummi-toiminnalla. Tampereella kokeiltu viranomaisille ja
jarjestoille suunnattu toimintamalli on tarkoitettu erityisesti pakolaistaustaisten tarvelahtoiseen
tukemiseen ja kaksisuuntaisen kotoutumisen edistamiseen. Yhteiskuntakummit tukevat erityisesti
maassaolon alkuvaiheessa pakolaistaustaisten osallistumista suomalaiseen yhteiskuntaan ja
avaavat omia verkostojaan maahanmuuttajanaisten kotoutumisen ja tyollistymisen avuksi.

Tyollistymista edistavat jarjestojen kokeilut
onnistuneita

Oleskeluluvan saaneiden maahanmuuttajien tydelamaan siirtymisen nopeuttaminen vaatii osaamis-
ja koulutustason mukaan raataloityja palveluja, jolla vastataan niin korkeakoulututkinnon
suorittaneiden, opintonsa keskeyttdmaan joutuneiden kuin luku- ja kirjoitustaidottomien erilaisiin
haasteisiin ja tunnistetaan tytssa hankittu osaaminen. Nykyiset palvelut, joissa erilaisilla
osaamistaustoilla olevat niputetaan samaan ryhmaan ja esimerkiksi kielikurssilta toiselle siirtymista
saattaa joutua odottamaan pitkan aikaa, herattavat osallistujissa I&hinna turhautumista. Osaamisen
lisdksi myos erilaiset kulttuuriset taustat ja kulttuurien erilaiset tydelamavaatimukset on tunnistettava
koulutuksessa tydelamaan siirtymisen nopeuttamiseksi.

Maahanmuuttajat tarvitsevat tukea ja apua kotoutuakseen suomalaisille tydmarkkinoille ja
osatakseen tarjota tydvoimaansa tyonantajille tai ryhtydkseen yrittdjaksi. Tydnantajien puolestaan
tulisi ndhda koulutusta vastaamattomista toista kertynyt tydkokemus tarkeéna kulttuurisen
tietamyksen ja paamaaratietoisuuden osoituksena ja erilainen kulttuurinen tausta mahdollisuutena
vastata kansainvalistyvan toimintaympariston haasteisiin. Kokeiluilla on mahdollista tunnistaa naita
tydnhakijoiden ja tydnantajien yhteisia rajapintoja ja 16ytaa kaytantoja tyollistymisen nopeuttamiseen.

Kokeiluissa maahanmuuttajilla on mahdollista osallistua palvelusuunnitteluun ja palvelujen
kehittamiseen seka luoda yhteyksia kantavaestton ja tydnantajiin, niin sosiaalisesti kuin
ammatillisesti. Uusien toimintatapojen luomisen lisaksi kokeilujen yhtena keskeisena tavoitteena on
osallistujien voimaannuttaminen oman elaménsa ohjaajiksi ja antaa heille riittavat valmiudet
uudessa maassa toimimiseen.

Maahanmuuttajien erilaiset tarpeet otettava palvelukokeiluissa huomioon

Tutkijat kehittivat yhteistydssa itdsuomalaisten julkisten organisaatioiden ja yhdistysten kanssa
vuosina 2014-2017 yhteiskunnallisen markkinoinnin malleja Suomeen saapuneiden
pakolaistaustaisten® aikuisten kielitaidon, tydllistymisen ja korkeakoulutuksen edistamiseksi.

* PROMEQ -hankkeen alaisessa New Start Finland! -projektissa kohderyhmana olivat vuosina 2014—2017 Suomeen
saapuneet kiitidpakolaiset ja oleskeluluvan saaneet turvapaikanhakijat.



Kokeiluissa pyrittiin kasvattamaan tytelaméavalmiuksia kaytannén harjoittein ja kartoittamaan
tyollistymis- ja jatkokoulutusmahdollisuuksia (Veszteg 2018).

Kotoutumista edistéavassa palvelusuunnittelussa yhteiskunnallisen markkinoinnin (engl. social
marketing). menetelmét osoittautuivat hyviksi keinoiksi réataléida palveluja eri kayttajien tarpeisiin
seka parantaa palveluiden kayttgjien osallistumista palvelukehitykseen (Anand, Kankaanpaa &
Veszteg 2019). Yhteiskunnallisen markkinointi on lahestymistapa, jossa pyritddn tunnistamaan seka
hyvat ettéd ongelmalliset toimintatavat, ja muuttamaan tai yllapitamaan ihmisten kayttaytymista siten,
ettd se hyodyttaa seka yksiloita etta yhteiskuntaa.

Kokeilut alkoivat osallistujien tarpeiden kartoittamisella ja henkilokohtaisten tavoitteiden maarittelylla.
Kokeilut rakennettiin prosessimaisesti yhteistytssa yhdistyksissa toimivien ammattilaisten ja
kokeiluihin osallistuvien maahanmuuttajien kanssa kartoittamalla tarpeita ja maarittelemalla
tavoitteita, joiden pohjalta yhteinen toiminta suunniteltiin ja toteutettiin.

Kulttuurisessa vuorovaikutuksessa pystyttiin osoittamaan hankauspisteité tarjottujen palveluiden ja
palvelujen kayttajien valilla. Kokeilut osoittivat, ettd palveluja tulee raataloida vastaamaan
maahanmuuttajien tietoja ja osaamista. Tyollistymista edistavassa kokeilussa ryhmat jaettiin muun
muassa kielen ja koulutustason mukaisesti, ja heti yrittdjiksi haluavista koottiin oma ryhma. Ryhmat
kokoontuivat s&dédnndllisesti ja ammattiohjaajat viettivat aikaa osallistujien kanssa ymmartadkseen
paremmin kulttuurisia kaytantoja ja osallistujien kotoutumisen edistymisen edellytyksia. Kokeilussa
tuli esiin myos tarve konkreettiselle toiminnalle ryhmassa kéaytyjen keskustelujen lisksi seka tarve
henkilokohtaiselle tyollistymista edistavélle ohjaukselle.

Huomio kansalaisen perustaitoihin ja pitkdajanteiseen kotoutumisen tukeen

Etenkin tydllistymista ja kielitaitoja edistéavisséa kokeiluissa korostui tarve keskittya kotoutumisen
ensiaskeliin ja perusasioihin. Kokeilut sisalsivat kokoontumisia, tydpajamaista toimintaa ja
tutustumista julkisiin palveluihin kuten julkiseen liikenteeseen ja kirjastoon. Kokeilujen mukaan
uuden oppimisessa, olipa kyse palvelujen kaytosta tai kielesta, toistot ovat tarpeellisia, jotta kieli ja
uudet asiat juurtuvat kaytannoksi ja muuttuvat osaamiseksi.

Tyo6ttdmat maahanmuuttajat tarvitsevat mahdollisuuksia toimintakyvyn yllapitamiseen ja sosiaalisten
suhteiden luomiseen sailyttddkseen tyokykynsé ja hyvinvointinsa tyottomyysjakson yli. Kokeiluissa
tuli myos ilmi, ettd kotoutujia huolestutti kotoutumiskoulutuksen lyhyt ajallinen kesto ja sen jalkeisen
neuvon ja tuen puute. Kokeilut osoittivat, etta pitkajanteinen, tavoitteellinen ja henkilékohtainen
ohjaus auttaa kaikenlaisista taustoista tulevia maahanmuuttajia etenemaan tyourallaan. Ohjauksen
tarve jatkuu myds maahanmuuton ja kotoutumisen alkuvaiheen jalkeen, kun ihminen kartoittaa
vaihtoehtojaan ja hakee omaa paikkaansa uuden kotimaan tyémarkkinoilla, ja tama tulisi huomioida
kotoutumispalveluja suunniteltaessa ja kehitettdessa.



Tutkimus tukee kokeilujen vakiintumista

Onnistunut kokeilu, kokeilun siirtyminen toimivaksi kaytanndksi, vaatii systemaattista arviointia seka
kokeilujen aikana saatujen oppien siirtamista osaksi kaytantta ja palvelujen kehittdmista. Myods
kustannusten ja vaikutusten arvioiminen on tarkead, jotta palveluja voidaan kehittda
mahdollisimman tehokkaiksi ja toimiviksi kokeilujen avulla. Kokeilujen tutkiminen helpottaa myos
vaikuttaviksi todetuissa kokeilussa syntyneiden kaytéantdjen levittamista mm. kyseisilla aloilla
toimivalle henkilékunnalle, paatdksentekijoille, akateemiselle tutkimusyhteisdlle ja vaestdlle yleensa.

Ulkomaalaistaustaisten hoitajien ja laakareiden
tyollistymista voi edistaa

Puutteellinen kielitaito oli suurin ulkomaalaistaustaisten hoitajien tydllistymista estanyt tekija.
(Lehtoaro et al. 2018) °. Lis&ksi hoitajien tydllistymista estivat oma epavarmuus ja pelot tydelamaan
siirtymisestd, vahaiset suhteet kantasuomalaisiin, tydn ja perheen yhteensovittamisen vaikeudet,
tybnantajien asenteet ja asunnon loytamisen vaikeudet. Tyollistymisté ja tydelamé&én osallistumista
edistivat hoitajilla taas erityisesti ammatillinen koulutus tydpaikalla tai sen ulkopuolella seka
tyopaikan tai muun tahon jarjestama kielikoulutus.

Oma epavarmuus ja pelot olivat ulkomaalaistaustaisilla ladkareilla yleisin tyollistymista ja
tydelamaan osallistumista estava tekija. Lisaksi ladkareilla esiin nousivat myds vahaiset suhteet
kantasuomalaisiin sek& tyon ja perheen yhteensovittamisen vaikeudet. Ty0llistymista ja tydelamaan
osallistumista edistivat laakareilla erityisesti ammatillinen koulutus tydpaikalla ja muu ammatillinen
koulutus.

Tyohon perehdyttava ammatillinen koulutus, kielikoulutus ja kulttuurinen
osaaminen tukevat tyohon integroitumista

Jotta ulkomaalaistaustaisten terveydenhuollon ammattilaisten tydllistyminen ja ty6elamaan
osallistuminen helpottuisivat, heille tulisi jarjestaa ammatillista ja perehdyttamiskoulutusta
tyopaikoilla. Kielikoulutus on tarke& osa perehdyttamista ja tulisi sen tulisi painottua etenkin sosiaali-
ja terveydenhuollon tydssa tarvittavaan sanastoon.

Varmistamalla kantasuomalaisten ammattilaisten riittdva kulttuurinen osaaminen, kuten myénteinen
ja avoin suhtautuminen seka taidot kohdata eri kulttuureista tulevia inmisia, voidaan helpottaa
ulkomaalaistaustaisten ammattilaisten tydyhteisdon integroitumista. Kulttuurisen osaamisen
kehittdmiseen tulee panostaa alan perus- ja taydennyskoulutuksessa, jotta varmistetaan
ammattilaisten riittavat taidot toimia monikulttuuristuvissa tydyhteisdissa.

® Tutkimus on osa Strategisen neuvoston rahoittamaa Competent workforce for the future (Cope) -hanketta ja sen osahanketta
"Tietojen ja taitojen optimaalinen hyddyntaminen monikulttuurisissa tyoyhteisdissa” (nro 303607). Tutkimusaineisto kerattiin Moni-
kulttuurinen hoitajan ja laékarin tyd — kyselyilla syksyn 2017 aikana (vastanneiden N=590; 219 oli hoitajia ja 371 ladkareitd), joissa
selvitettiin ulkomaalaistaustaisten hoitajien ja ladkareiden tydoloja, Suomessa asumista ja tydskentelyd seka hyvinvointia.



Esimerkiksi verkkopohjaiset oppimisalustat, kuten COPE-hankkeessa kehitetty avoin
Monikulttuurisuus asiakastyosséa -verkkokoulu, tarjoavat mahdollisuuden ajasta ja paikasta
riippumattomaan kouluttautumiseen. Monikulttuurisuus asiakastydsséa -verkkokoulu on tarkoitettu
avuksi sosiaali- ja terveydenhuollon ammattilaisille, erilaisten kulttuurisen moninaisuuden
ymmartamiseen ja vieraista kulttuureista tulevien kohtaamiseen.

Maahanmuuttajien yrittajyys yhteiskunnan hyodyksi

Maahanmuuttajien® yritt4jyysaktiivisuuden edistaminen palvelee yhteiskunnan etua laajasti yritysten
tuodessa markkinoille lisaa dynamiikka ja tarjontaa (Rath 2011). Maahanmuuttajien yritystoiminta on
my06s hyva vayla tyollistymiseen ja kotoutumiseen, ja yritystoiminta tydllistaa yrittajan liséksi usein
muutakin henkildstfd. Ensimmaisen ja toisen polven maahanmuuttajien yritykset tyollistivat vuonna
2016 lahes 29 000 henkilda ja niiden yhteenlaskettu liikevaihto oli 3,5 miljardia euroa (Luomaranta &
Niemistd 2018). Taloudellisen hyddyn (Lee 2014) lisaksi maahanmuuttajien yrittajyys lisaa
osallisuutta, osaamista (Ram & Jones 2015) ja integroitumista tyéelamaan (Fornaro 2018).

Yrittajin& toimivien maahanmuuttajien lukumaara on lahes nelinkertaistunut Suomessa viimeisen 15
vuoden aikana. Maahanmuuttajien yrittdjyysaste on samaa luokkaa kuin kantavaestolla, mutta
vaihtelee suuresti kansallisuusryhmittéin (Tilastokeskus 2018) ja toimialoittain (esim. Fornaro 2018).
Kolmannes maahanmuuttajien yrityksista toimii ravintola- rakennus- ja henkilokohtaisten palvelujen
alalla ja kaksi kolmannesta muodostuu laajasta joukosta eri alan yrityksia liikkeenjohdon
konsultoinnista ja terveydenhoidosta maatalouteen.

Koska maahanmuutto ja yrittdjind toimivien ulkomaalaistaustaisten maéara kasvanee
tulevaisuudessa, tarvitaan lyhytkestoisen hankkeiden sijaan pysyvia rakenteita, jotka tukevat
kaikkien yrittdjien toimintaedellytyksia.

Yrittdjyyden edistamiseksi tarvitaan rahoittajien ja yrittajien sekd maahanmuuttaja- ja
kantasuomalaisten yrittdjien kohtaamisareenoita, silla yrittdjyyden alkuvaiheen haasteet ovat
maahanmuuttajayrittajilla pitkalti samoja kuin kantasuomalaisillakin (Aaltonen et al. 2015).
Kohtaamisareenoilla yrittgjat voivat vaihtaa kokemuksia ja muodostaa yhteisid ndkemyksia. Lisaksi
areenat halventavat maahanmuuttajayrittdjien sosiaalisen ja kulttuurisen vierauden tuomia ongelmia
ja tukevat kielitaitoa. (Aaltonen 2018.)

® Tiedot perustuvat Swipe-hankkeessa toteutettuun 64 yrittajana toimivan maahanmuuttajan ja 20 palveluntarjoajan haastatteluun.
Yrittajat tulevat 29 eri maasta — suurimpina ryhmina virolaiset, turkkilaiset ja vendlaiset. Yritysten toimialajakauma painottuu
tietointensiivisiin palveluihin (kolmannes), muina suurina ryhmina ovat ravintola-alan, henkilokohtaisten palveluiden ja kaupan
yritykset.
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Ohjelmat ja hankkeet

Osaavat tyontekijat — menestyvat tyomarkkinat
tyostn.fi

Terveys, hyvinvointi ja elaméantavat
terveysstn.fi

Ohjelmajohtaja Eveliina Saari

Promeq — Osallistava terveyden ja hyvinvoinnin edistaminen
https://www.promeq.fi/FI

Polkuja ty6hdn — Ammattirakenteen muutos haastaa osaamisen
http://www.polkujatyohon.fi/

COPE - Osaavan tydvoiman varmistaminen sosiaali- ja terveydenhuollon murroksessa
https://www.stncope.fi/

SWIPE - Fiksu ty0 alustatalouden aikakaudella
http://www.smartworkresearch.fi/fi/swipe-fi/

Tasa-arvoinen yhteiskunta
https://www.aka.fi/fi/strategisen-tutkimuksen-rahoitus2/ohjelmat-ja-hankkeet/tasa-arvoinen-

yhteiskunta/

Ohjelmajohtaja Olli Kangas

WeAll — Tutkimuksella kohti tasa-arvoista tydelamaa
http://weallfinland.fi/fi/etusivu/

WIP — Tyo, tasa-arvo ja julkisen vallan politiikkaty®
http://www.stn-wip.fi/

Turvallisuus verkottuneessa maailmassa
https://www.aka.fi/fi/strategisen-tutkimuksen-rahoitus2/ohjelmat-ja-hankkeet/turvallisuus/

Ohjelmajohtaja Riitta Kosonen

GLASE - Globaalin turvallisuuden monikerroksiset rajat
https://glase.fi/

Strategisen tutkimuksen ohjelmien hankkeet saavat rahoitusta strategisen tutkimuksen neuvostolta

(STN), joka toimii Suomen Akatemian yhteydessa.

SUOMEN AKATEMIA

oV strateginen TutkiMus
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