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KIERTOTALOUS TARVITSEE
SUJUVAA SOPIMISTA

Siirtyma kiertotalouteen avaa
uusia liiketoimintamahdollisuuksia

Kiertotalouden liiketoiminnan tavoitteena on luoda voittoa ma-
teriaali- ja tuotevirroista, jotka pitdvat resurssin, materiaalin tai
tuotteen mahdollisimman pitkaan ja kestavasti kierrossa. Toimiva
kiertotalouden liiketoiminta tuottaa mahdollisimman vahan jatetta
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leenvalmistuksen avulla. Kiertotalouden liiketoiminnalla voidaan o
tukea resurssitehokkaita ratkaisuja tai vaikkapa edistdaa uusiu- Topi Turunen

tuvien ja kierratettdvien materiaalien sekd uusiutuvan energian
kayttoa tuotteiden suunnittelussa ja valmistuksessa.

Sopimukset ovat tirked osa kestdvan kiertotalouden liiketoiminnan
suunnittelua ja toteuttamista. Sopimukset voivat onnistuessaan
toimia kiertotalouden liiketoiminnan vauhdittajina, mutta epaon-
nistuessaan ne voivat hidastaa tai estdd kiertotaloutta edistavan
lilketoiminnan kehittymista. Tassa politiikkasuosituksessa esitetdén,
kuinka sopimukset voivat olla yrityksille avuksi ja mita yritysten
tulee huomioida sopimusten laatimisessa. Politiikkasuositus pe-
rustuu Kiertotalouden sopimusoikeudelliset kysymykset -selvityk-
seen (2021)', jonka osana mm. haastateltiin kiertotalouden liike-
toimintaa harjoittavia toimijoita Suomessa.

1 Selvitys ladattavissa CICAT2025-hankkeen verkkosivuilta osoitteesta:
https://cicat2025.turkuamk.fi/fi/yleinen-fi/kiertotalous_sopimusoikeus/
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Mista kiertotalouden toimijat sopivat
ja millaisia ongelmia sopimustoiminnasta nousee?

Kiertotalouden toimijoiden liiketoimintaan sovelletaan yleisia so-
pimusoikeudellisia sdantoji ja periaatteita. Lihtékohtana on sopi-
musvapaus. Kiertotaloudellisia sopimuksia on mahdollista jaotella
sen perusteella, millaisessa toimintaymparistossa sopimuksia laa-
ditaan, millaisesta liiketoiminnasta on kysymys ja mikd sopimusten
kiertotaloutta edistava tavoite on.

Tyypillisimmat kiertotalouden toimijoiden sopimustoiminnasta nou-
sevat haasteet koskevat sopimusprosessia ja sopimuksen sisaltoa.
Kuinka sopimus laaditaan ja mitd seikkoja sovittaessa on otettava
huomioon?

Kiertotalouden sopimusprosesseissa
korostuu luottamus

Kiertotalouden toimijoiden vélisten sopimusten yhtend tavoitteena
on edistaa kiertotalouden toteutumista. Kiertotaloudellisilla sopi-
muksilla tarkoitetaan niita jarjestelyja, jotka liittyvat nimenomaan
kiertotalouden liiketoiminnan kohteena olevaan tuotteeseen tai
palveluun. Toisaalta kiertotalouden edistimiseen suoraan kytkey-
tyvien sopimusten lisdksi toimijat tarvitsevat myos muita yleiseen
liiketoiminnan harjoittamiseen liittyvid sopimuksia. Téllaisia ovat
esimerkiksi liiketilojen vuokrasopimukset ja tyontekijoiden tyoso-
pimukset. Ennen varsinaista sopimusprosessia toimijoiden tulee
kartoittaa ne oman liiketoiminnan osa-alueet, jotka edellyttavat
sopimista ja ovat jarjestettdvissa sopimuksin.

Sopimuksella jirjestetddn osapuolten valisid suhteita osapuolten
muodostaman yhteisymmarryksen mukaisesti sekd luodaan vel-
voitteita ja vastuita sopimusosapuolten vélille. Kiertotalouden lii-
ketoiminnassa tehddin seka kirjallisia ettd suullisia sopimuksia.
Suullinen sopimus korostaa sopimusosapuolten vélistd luottamusta
siitd, ettd velvoitteet ja vastuut ovat kaikille osapuolille selvia. Jos
velvoitteet ja vastuut tulevat osapuolille selkeiksi sopimusprosessin
myotd, sopimuksentekohetkelld niistd voidaan paasta sopimukseen
varsin vaivattomasti ilman kirjallista sopimusta.



Sopimussuhteita voi kuitenkin kohdata ennakoimaton tilanne, jossa
suullisesti sovitut velvoitteet ja vastuut voivat kdyda epaselviksi ja
sopimuksen siséllosta voi syntya erimielisyytta. Kirjalliset sopimuk-
set turvaavat sopimusosapuolia tasapuolisesti siksi, ettd sovittuihin
velvoitteisiin ja vastuisiin voidaan episelvissa tilanteissa palata.
Vaatimusta kirjallisesta sopimuksesta ei tule pitda epaluottamus-
lauseena vaan kestdvan sopimussuhteen perustana.

Kiertotalouden toimijoiden yksittdisillakin sopi-
muksilla voi olla merkittavaa vaikutusta siihen,

koetaanko toiminta kiertotaloutta edistavaksi

vai ei. Sopimukset voivat toimia osoituksena siita, —————( )———

ettd kiertotalouden arvoihin ja sen edistdmiseen

on sitouduttu. Kiertotalouden edistiminen voi -

olla sopimusprosessissa tirked kannustin esi-

merkiksi siithen liittyvan positiivisen huomion my6td. Toiminnan
kiertotalouden edistdmistd koskevat velvoitteet ja vastuut kannat-
taa maaritella selkedsti ja kirjallisesti niin, ettd niihin voidaan epa-
selvissa tilanteissa palata tai niitd voidaan tarkastaa.

Sopimusten ketjuttaminen ja sopimusverkostot

Yksinkertaisten kahdenvilisten sopimusten sijasta kiertotalouden
toimijoiden sopimussuhteet muodostuvat tyypillisesti sopimus-
verkostoiksi ja -ketjuiksi erilaisten toimintojen ympadrille. Naiden
sopimusverkostojen ja -ketjujen tunnistaminen on tdrkeda seka
toimijoiden sopimussuhteiden ettd sopimuksiin liittyvien riskien
hallinnan nakokulmasta.

Selvitysta varten toteutetuista haastatteluista nousi esille yrityksen
toiminnan edellyttdmien raaka-aineiden, tuotteiden tai palvelui-
den toimitussopimuksia koskevat haasteet. Toimitussopimusten
osalta keskeiset kysymykset liittyivat esimerkiksi sopimuksen koh-
teena olevan hyodykkeen maaradn, laatuun ja toimitustiheyteen.
Toimitussopimusten osalta laaja toimitussopimusten verkosto voi
hajauttaa toiminnan jatkuvuuteen liittyvia riskeja. Siksi sopimus-
verkostot voivat toimia myos riskinhallintakeinona. My0s sopi-
mustyyppi on valittava huolella, ja valintaan kannattaa kiinnittaa
huomiota jo sopimustarpeiden kartoitusvaiheessa.

Sopimusten sekd sopimusverkostojen ja -ketjujen hallinta on toi-
mijoiden omalla vastuulla. Samalle alueelle keskittyneilla kiertota-
louden toimijoilla voi olla yhteisid intresseja, mutta myos ristiriita-
tilanteet ovat mahdollisia. Yksi vaihtoehto alueellisen yhteistyon
lisdamiseksi ja sen ylldpitamiseksi on alueen toimijoiden sopimus-
suhteiden yhteishallinta.




Suosituksia kiertotalouden sopimusoikeudellisten
haasteiden ratkaisemiseksi — sujuvan sopimisen askeleet

Kiertotalouden sopimusoikeudelliset kysymykset -selvityksessa tun-
nistettiin kiertotalouden toimijoiden sopimuksiin kytkeytyvid on-
gelmia tai haasteita ja esitettiin suosituksia ndiden ratkaisemiseksi.
Suositukset esimerkein auttavat kiertotalouden liiketoimintaa har-
joittavia tai sitd suunnittelevia toimijoita sopimiseen kytkeytyvien
haasteiden ratkaisemisessa:

Ongelma
Materiaalien tai raaka-aineiden toimitukseen liittyvat epavarmuudet
liittyen erityisesti jatemateriaalin kayttéon tuotannon raaka-aineena.

Suositus

Sovi toimituksen kohteena olevan materiaalin tai raaka-aineen laadusta,
maarasta ja toimitusajankohdasta seka toimitusten tiheydesta kirjallisella
toimitussopimuksella. Useamman kuin yhden toimittajan kanssa tehtavat
sopimukset jakavat toimitusvarmuuteen liittyvia riskeja.

Esimerkki sopimusehdosta: Toimittaja x toimittaa kerran viikossa
ajanjaksolla 00 erdn z tilaajan osoittamaan osoitteeseen y.
Erdn z on téytettdvda laatuvaatimukset v.

Ongelma

Tuotteen ja palvelun yllapitamista koskevat ongelmat erityisesti
tuotteen elinkaarta pidentavan liiketoiminnan yhteydessa (esimer-
kiksi vuokraustoiminta ja tuotteen kaytettavyyden heikentyminen).

Suositus

Maarittele tuotteen tai palvelun kayttotarkoitus ja -olosuhteet
sopimusehdoissa. Laadi tarvittaessa puitesopimus koskien tuotteen
tai palvelun huoltoa tai yllapitoa jatkossa.

Ongelma
Sopimusrikkomustilanteet (tilanteet, joissa sopimusvelvoitteita ei
noudateta). Ennakoimattomat tilanteet.

Suositus
Tee kirjallinen sopimus. Maarittele sopimusvelvoitteet ja -vastuut
tasmallisesti sopimusehdoissa. Sovi tarvittaessa sopimussakosta.



Ongelma

Epaselvyydet koskien sovittuja vastuita ja velvoitteita. Epaselvyys
sopimuksen sisallosta ja korvausvastuista (esimerkiksi palvelun
kohteena olevan huoneiston tai tuotteen vahingoittuminen joko
tavanomaisessa kaytossa tai virheellisen kayton seurauksena).

Suositus

Tee kirjallinen sopimus. Sisallyta sopimusehtoihin vakiomuotoiset
palvelun kayttéehdot. Varaudu vahinkotilanteisiin kayttéehtoihin
sisallytettavien vastuunrajoituslausekkeiden avulla. Vakuuta palvelun
kohteena oleva hyodyke.

Ongelma

Oikean sopimustyypin valinta kehittyvassa kiertotalouden liike-
toiminnassa. Kiertotalouden toimijoille ei ole valttamatta tarjolla
valmiita kiertotaloussopimusmalleja tai -tyyppeja, jotka huomioisivat
kiertotalouden toimijoiden sopimukselliset erityistarpeet.

Suositus

Kartoita ja tunnista liilketoiminnan osa-alueet ja toimenpiteet, jotka
edellyttavat sopimista ja ovat jarjestettavissa sopimuksin. Maarittele
sopimuksen keskeinen sisalto, tarkoitus ja tavoite kirjallisesti.

Ongelma

Sopimussuhteiden yhteishallinta ekoteollisuuspuistossa. Ekoteollisuus-
puisto on rajattu alue, jossa materiaalit, energia ja tieto kiertavat toimi-
joiden valilla. Ekoteollisuuspuistoissa toimijoiden valisen yhteistyon on
oltava sujuvaa. Useat yksittaiset ja irralliset sopimukset voivat heikentaa
ekoteollisuuspuiston toimintamahdollisuuksia ja ohjata osaoptimointiin.

Suositus

Muodostetaan alueen kiertotalouden toimijoista koostuva tyéryhma,
joka ohjaa ja koordinoi keskitetysti alueen sopimustoimintaa. Jasenet
voivat laatia tydryhman perustamisasiakirjan, jossa maaritellaan tyéryhman
tehtavat ja toimivalta.
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