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Suomen Akatemian esitys opetus- ja kulttuuriministeriolle toimikuntarakenteen ja toiminnan
tarkastelemiseksi

Taustaa

Akatemian uuden strategian (2015) toimeenpanosuunnitelmassa on linjattu, ettd
toimikuntarakennetta ja toimikuntien toimintaa tarkastellaan alkaneella toimikuntakaudella
2016-18. Toimikuntien toimintaan ja tehtéviin ei ole tehty merkittdvid muutoksia vuoden
1995 uudistuksen jilkeen, josta alkaen nykyiset neljd toimikuntaa ovat toimineet.

Kiytdnnon toimikuntatyd on kahdessakymmenessi vuodessa muuttunut ja kehittynyt monin
tavoin. Arviointiprosessia on jatkuvasti kehitetty, kansainvilisten asiantuntijoiden
muodostamat  paneelit on tuotu keskeiseksi osaksi hakemusten arviointia ja
padtoksentekokriteerit ovat monipuolistuneet.

Samaan aikaan tiede on uudistunut ja tutkimuksen tekemisen tavat ovat muuttuneet.
Tutkimus- ja innovaatiotoiminnassa on tapahtunut merkittivida rakenteellisia uudistuksia
mm. uuden yliopistolain ja tutkimuslaitosuudistuksen muodossa.

Lihes viidentoista vuoden ajan jatkunut tutkimusrahoituksen kasvu on taittunut ja
rahoitusleikkaukset ovat osaltaan aiheuttaneet Kkilpailun Kkiristymistd myds Suomen
Akatemian rahoitusinstrumenteissa. Toimikuntien piétoksien haasteeksi on yhd vahvemmin
noussut matala hyviksyttivien hakemusten osuus.

Tutkimusorganisaatioissa tapahtuneiden muutosten, tutkimuksen kansainvilisen Kilpailun
lisdsintymisen sekd tieteen tekemisen uusien tapojen - jopa uusien tieteenalojen syntymisen -
johdosta toimikuntien jdsenten tehtdvid on syytid tarkastella kokonaisuutena. Toimikuntien
jasenten korkea tieteellinen taso, laaja-alaisuus ja mahdollisuus kéyttdd omaa aikaansa ja
osaamistaan toimikuntatyhdn ovat keskeisié arvioinnin ja paétoksenteon laadun kannalta.

Tarkastelun pohjaksi hallintoviraston sisdinen tyéryhmd on valmistellut raportin, jossa
kisitellddn toimintaympiristdssi ja Akatemiassa tapahtuneita muutoksia viimeisen
kahdenkymmenen vuoden aikana, kuvataan esille nousseita nikemyksia toimikuntien tydsté
seki tunnistettuja kehitysmahdollisuuksia.

Tydryhmén raportti on tarkoitettu keskustelun pohjaksi ja eri ndkdkulmien taustoittamiseksi
opetus- ja kulttuuriministerion, Suomen Akatemian luottamuselinten ja hallintoviraston seké
laajemmin tutkimus- ja innovaatiojérjestelmén eri toimijoiden keskustelua varten. Akatemia
niikee tarpeelliseksi keskustella eri vaihtoehdoista toimikuntatydn kehittdmiseksi.
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Raportissa kiiytetty aineisto

Raportin aineistoa koottaessa on hyddynnetty sidosryhmien kanssa kiytyjd haastatteluja ja
keskusteluita. Mukana on ollut toimikuntien nykyisié ja entisid jdsenid, Akatemian hallitus,
yliopistojen ja tutkimuslaitosten edustajat, opetus- ja kulttuuriministerion virkamiehet,
tutkimusrahoitusta myontivit sditiot sekd professoriliitto ja tieteentekijdiden liitto.
Akatemian hallintovirastolle jirjestetyssid tyOpajassa on raportin pohjaksi hyddynnetty
viraston asiantuntijoiden pitkdd kokemusta toimikuntatydstid ja vuosien varrella kertynytti
tietoa. Témin lisdksi raporttiin on Keritty tietoa ulkomaalaisten tutkimusrahoitus-
organisaatioiden kidytdnngistd nimenomaan toimikuntatydtd vastaaviin tilanteisiin.

Suomen Akatemian esitys opetus- ja kulttuuriministeriolle

Liitteet

Kisiteltyadn asian hallituksen kokouksessa 15.12.2016 Suomen Akatemia esittii
Kunnioittavasti seuraavaa:

Akatemia nikee tarpeelliseksi keskustella eri vaihtoehdoista toimikuntatydn kehittdmiseksi.
Liitteend oleva hallintoviraston sisdisen tydryhmin valmistelema raportti tarkastelee
mahdollisia vaihtoehtoja, joiden pohjalta Akatemian hallitus, toimikunnat, hallintovirasto
sekdl opetus- ja kulttuuriministerié voivat edetd konkreettisiin toimenpiteisiin.

Suomen Akatemia toteaa, ettd toimikuntien rakenteen ja toiminnan tarkastelun tavoitteena
on tunnistaa ne toimet, joiden kautta toimikuntatyoté tulisi kehittdd nykyistd paremmin
vastaamaan tdmén ajan ja seuraavien vuosikymmenten toimintaympériston ja tutkimustydn
muutoksia tieteen korkean kansainvilisen laadun, vaikuttavuuden ja uudistumisen
tukemiseksi.

Tarkastelussa on syytd huomioida myds mahdolliset sdfidosmuutostarpeet ja vuonna 2019
aloittavien toimikuntien jésenten nimitysprosessi. Olisi hyvi, jos jo nimitysprosessin
kdynnistysvaiheessa  uudistettu  toimintamalli  olisi  toimikuntien  jdsenyydesti
kiinnostuneiden tutkijoiden tiedossa.

Suomen Akatemia pyytdd siksi opetus- ja kulttuuriministerittd ryhtymién tarpeellisiin

toimiin  péatoksentekojirjestelmin  kehittimiseksi  vastaamaan tieteen edistimisen
tulevaisuuden tarpeita parhaalla mahdollisella tavalla.

Helsingissd 15.12.2016

Nede Q_u&

Hallituksen puheenjohtaja Heikki Ruséoaho

Ylijohtaja, tutkimus Riitta Maijala

Toimikuntatyon kehittiminen - TySryhmén raportti keskustelun pohjaksi Suomen
Akatemian toimikuntien tyon tarkastelemista varten




