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1. Suomen Akatemian tehtavat ja strategia

Suomen Akatemiaa koskevassa laissa (20.11.2009/922) todetaan seuraavasti.

Suomen Akatemia on tieteen ja tutkimuksen asiantuntijaorganisaatio, joka kuuluu
opetus- ja kulttuuriministerion toimialaan. Akatemian tehtavana on

e Edistaa tieteellista tutkimusta ja tutkimusedellytyksia seka niiden hyodynta-
mista rahoittamalla niita ja osallistumalla kansainvaliseen yhteistyohon;

e Toimia asiantuntijana tiedepolitiikan kehittamisessa ja toimeenpanossa;

e Suorittaa muut asiantuntijatehtavat, joista sdadetaan valtioneuvoston ase-
tuksella tai jotka opetus- ja kulttuuriministerio sille antaa.

Suomen Akatemia koostuu lain maaraamista luottamuselimista ja hallintovirastosta.

Akatemian yhteydessa toimii Strategisen tutkimuksen neuvosto, jonka tehtavana on
rahoittaa pitkajanteista ja ohjelmamuotoista tutkimusta.

Strategia on hyvaksytty Akatemian hallituksessa 5.6.2023.

VISIOMME
ROHKEAA TIEDETTA SUOMEN JA MAAILMAN PARHAAKSI
TOIMINTA-AJATUKSEMME

AVAAMME UUSIA VAYLIA KORKEALAATUISEEN, VASTUULLISEEN JA VAIKUTTA-
VAAN TUTKIMUKSEEN

STRATEGISET VAIKUTTAVUUSTAVOITTEEMME

Suomen Akatemian toiminnan ansiosta:

SYNTYY TIETEELLISIA LAPIMURTOJA JA RATKAISUJA YHTEISKUNNAN HYVAKSI
Suomessa tehtava tutkimus on useilla aloilla maailman karkea.

Tutkimusideoiden vapaa kilpailu ja harkittu tieteellinen riskinotto lujittavat
Suomessa tehtavan tutkimuksen monipuolisuutta, monialaisuutta ja vaikut-
tavuutta.

Strategisesti valittu tutkimusrahoitus ja innovatiiviset avaukset edistavat
laajojen yhteisten haasteiden ratkaisemista. Siirtyma tutkimuksesta sen
hyddyntamiseen on saumatonta.

TIEDE UUDISTUU JA UUDISTAA

Suomalaisten TKI-toimijoiden yhteistyo on systeemista. Pitkajanteisen tie-
teellisen tutkimuksen asema osana tasapainoista TKI-rahoituksen
kokonaisuutta on vahva.

Kilpailukykyiset tutkijat, tutkimusymparistot ja osaamiskeskittymat seka kor-
keatasoiset tutkimusinfrastruktuurit uudistavat tiedetta ja yhteiskuntaa.
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Monitieteinen yhteisty0 ja kansainvalisyys nostavat tutkimuksen laatua seka
luovat uusia tieteellisia kysymyksia, tutkimusta ja tutkimusaloja.

Suomalainen tiedeyhteiso on vastuullisen tieteen edellakavija.
KORKEATASOINEN OSAAMINEN VAHVISTUU JAVAIKUTTAA

Suomessa on TKI-tehtavissa nykyista enemman tutkijakoulutettuja korkeata-
soisia osaajia.

Suomi on kansainvalisesti johtavia tutkimukseen perustuvan osaamisen
maita.

Osaamme hyodyntaa myos muualla tuotettua tietoa ja vastata ennakoimat-
tomiinkin osaamistarpeisiin.

Vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseksi:
Kehitamme toimintatapojamme

e Rakennamme tasapainoista ja ajanmukaista rahoituskokonaisuutta, teravoi-
tamme rahoitusmuotojemme tavoitteita ja kehitamme tehokkaita ohjausme-
kanismeja.

e Parannamme kykyamme tukea innovatiivisia ja tieteellista riskia sisaltavia
avauksia.

e Vahvistamme toimivaa vuorovaikutusta tiedon tuottajien ja hyodyntajien va-
lilla yhteistyossa muiden TKI-toimijoiden kanssa.

e Toimimme kansainvalisessa yhteistyossa strategisesti valittujen kumppanien
kanssa.

e Vaikutamme aktiivisesti EU-ohjelmien ja pohjoismaisten ohjelmien suunnitte-
luun ja vahvistamme Suomessa tydskentelevien tutkijoiden valmiuksia me-
nestya EU-hauissa.

e Tarjoamme laadukkaan kansainvalisen tason palvelukokemuksen.

Tyoyhteisona innostumme ja kehitymme yhdessa

e Teemme yhdessa, opimme uutta ja kokeilemme rohkeasti.

e Arkisilla teoilla ja kohtaamisilla yllapidamme tyoyhteison myonteista ilmapii-
rid ja toistemme hyvinvointia.

e Kehitamme tyoyhteisomme monimuotoisuutta.

Organisaatiomme on ajanmukainen

e Yksinkertaistamme toimintarakennettamme tarkoituksenmukaiseksi, mata-
lan hierarkian organisaatioksi, jossa on selkea toiminnanohjaus.

e Vahvistamme tyon merkityksellisyytta, rakennamme kiinnostavia urapolkuja
ja lujitamme Akatemian houkuttelevuutta tydnantajana.

e Sujuvoitamme tyota hyodyntamalla digitalisaatiota ja parhaita mahdollisia
tyovalineita.
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AKATEMIAN ARVOT

Akatemian toimintaa ohjaavat avoimuus, lapinakyvyys, luotettavuus seka tasa-arvo
ja yhdenvertaisuus.

2. Suomen Akatemian toiminnan ja talouden suun-
nitelma 2025-2028

Julkisen talouden suunnitelmaehdotus (JTS) vuosille 2025-2028 muodostaa pohjan
Akatemian tulevan toiminnan suunnitteluprosessille. Suunnitelma sisaltaa Akate-
mian strategian seka siita johdetut kehittamistavoitteet seka toimenpiteet ja voima-
varatarpeet tavoitteiden saavuttamiseksi suunnitelmakaudella 2025-2028.

2.1. Toiminnan tilannekatsaus 2023

Suomen Akatemia rahoittaa kansainvaliseen vertaisarviointiin perustuen korkeata-
soista tutkimusta, edistaa tutkimusrahoituksellaan tieteellista tutkimusta ja tutki-
musedellytyksia seka toimii yhteiskunnassa tieteen puolesta puhujana. Akatemian
hallitus paattaa vuosittain tutkimusrahoituksen paatosten perusteluista ja kaytetta-
vissa olevien rahoitusmuotojen sisalloista.

Akatemian toinen paatehtdva on toimia asiantuntijana tiedepolitiikan kehittami-
sessa ja toimeenpanossa. Akatemian tiedepoliittisen asiantuntijuuden perusta muo-
dostuu vuorovaikutuksesta TKI-toimijoiden kanssa kotimaassa ja kansainvalisesti.
Akatemia tuo asiantuntemustaan erilaisiin valmistelu- ja selvitystoimiin seka tuottaa
tiedetta ja sen tekemista koskevaa tietopohjaa tiedepoliittisen paatoksenteon tu-
eksi.

Akatemian kansainvalinen arviointi valmistui maaliskuussa 2022. Arvioinnin mukaan
Akatemia toimii kokonaisuudessaan hyvin, ja ydintehtavassaan erinomaisesti, kun
otetaan huomioon taloudelliset ja toiminnalliset reunaehdot. Rahoitusprosessi toi-
mii hyvin esimerkiksi monitieteisen ja tieteiden valisen tutkimuksen rahoituksessa ja
esimerkiksi sukupuolten valisen tasa-arvon nakokulmasta. Akatemian vertaisarvioin-
nin perusteella rahoittama tutkimus on tieteellisesti merkittavasti vaikuttavampaa
kuin muu suomalainen tutkimus ja edistaa tutkimus-, koulutus- ja innovaatiotoimin-
taa.

Kansainvalisen arvioinnin jatkotoimenpiteena on jo toteutettu 2022 nuoren tutkija-
sukupolven rahoitusmuotojen uudistus. Akatemia on myos yksinkertaistanut tutki-
musrahoituksen haku-, arviointi- ja paatosprosesseja systemaattisesti.

Tutkimusrahoitustoiminnan muutosohjelma 2022-2024

Opetus- ja kulttuuriministerio edellytti tilinpaatoskannanotossaan 2022, etta Akate-
mia tekee suunnitelman, jolla tuleva toiminta sovitetaan yhteen toimintamenomaa-
rarahojen kanssa. Paajohtajan kaynnistamaa tutkimusrahoitustoiminnan muutosoh-
jelmaa toteutetaan vuosina 2022-2024. Sen tavoitteena on vahentaa
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tutkimusrahoitustoiminnan tydvoimatarvetta, lisata tyon automatisointia ja paran-
taa tyon tuottavuutta kehittamalla Akatemian prosesseja ja uudistamalla sahkoinen
asiointijarjestelma. Muutosohjelman tuloksena Akatemian tutkimusrahoitustoimin-
taa kyetaan panemaan toimeen laadukkaasti aiempaa pienemmin resurssein kuiten-
kin samalla varmistaen, etta resursseja on tutkimusrahoituksen toimeenpanon li-
saksi riittavasti kaytettavissa kansainvalisiin tehtaviin, tiedepoliittisiin asiantuntija-
tehtaviin seka sisdiseen kehittamiseen.

Muutosohjelman tavoitteissa onnistuminen on keskeinen osa toiminnallista varautu-
mista tutkimusrahoituksen tason kasvuun vuosina 2024-2029. Asiantuntemuksen
hyodyntaminen puolestaan edellyttaa, etta Akatemian henkiloston kokemaa tyo-
kuormitusta saadaan kohtuullistettua.

Tutkimusrahoitustoiminnan muutosohjelmaan sisaltyy erilaisia kehittamishank-
keita, joista keskeisimmat ovat 1) rahoituksen myontoprosessin keventamishanke ja
2) tutkimusrahoituksen tietojarjestelman uudistamishanke.

Rahoituksen myontdprosessin keventamishankkeen osana Akatemia jarjestaa uu-
delleen rahoitushakujen vuosikelloa ja lyhentaa akatemiatutkija- ja akatemiahanke-
hakemusten kasittelyaikaa aiemmasta yhdeksasta kuukaudesta kuuteen kuukau-
teen jo vuonna 2024. Lyhentamisen mahdollistaa se, etta arviointipaneelit otsikoi-
daan ennalta ja hakemusten sijoittaminen paneeleihin siirretaan hakijoille itselleen.
Akatemiatutkija- ja akatemiahankehakemusten kasittelyaikaa lyhennetaan myos ra-
jaamalla arviointipaneelin kokouskasittely vain niihin hakemuksiin, jotka ovat saa-
neet panelistien ennakkoarvioissa riittavan hyvat arvosanat.

Osana muutosohjelmaa tutkimusrahoituksen tietojarjestelma uudistetaan niin, etta
nykyinen SARA-jarjestelma, jonka elinkaari on loppumassa, on mahdollista korvata
uudella vuoden 2025 aikana. Tassa yhteydessa Akatemiassa on selvitetty, olisiko
oman jarjestelmakehityksen sijasta mahdollista ottaa kayttoon valtionhallinnon yh-
teinen VA-digijarjestelma. Akatemia keskustelee yhteisessa tyoryhmassa valtiova-
rainministerion, opetus- ja kulttuuriministerion ja Valtiokonttorin kanssa jarjestel-
mien integraatiosta.

Organisaatiouudistus 2023-2024

Osana strategian toimeenpanoa Akatemian hallintovirastossa kaynnistettiin
18.9.2023 organisaatiouudistus. Tavoitteena on, etta uusi organisaatio astuu voi-
maan 1.9.2024.

2.2. Akatemian tutkimusrahoitustoiminnan strateginen kehitta-
minen

Akatemian tutkimusrahoitus korkealaatuiseen, vastuulliseen ja vaikuttavaan tutki-
mukseen vahvistaa ja uudistaa osaamispohjaa. Yhteistyo, yhdessa tekeminen ja vuo-
rovaikutus muiden toimijoiden kanssa ovat keskeisia seka tutkimusrahoitukseen
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liittyvassa toiminnassa etta Akatemian roolissa tiedepolitiikan ja tutkimuksen asian-
tuntijana.

Tutkimusrahoituksen vaikuttavuuteen erityisesti kestavan taloudellisen kasvun
edellytysten mahdollistajana kohdistuu odotuksia. Suomen hallitus toteaa hallitus-
ohjelmassaan 20.6.2023:

- Tutkimus-, kehitys- ja innovaatiotoiminnalla (TKI) on ratkaiseva merkitys uu-
den tiedon ja osaamisen synnyttamisessa, tuottavuuden kasvussa, elinkei-
noelaman uudistumisessa ja hyvinvoinnin luomisessa. Koko ihmiskuntaa kos-
kevat haasteet seka Suomen talouden vahvistaminen edellyttavat merkitta-
vid investointeja tutkimukseen ja innovaatioihin seka julkiselta etta yksityi-
selta sektorilta.

- T&K-rahoituksen kansantaloudellista vaikuttavuutta nostetaan painotta-
malla tutkimus-yritys-yhteistyohon kohdentuvaa rahoitusta seka rahoitta-
malla yhteiskayttoisia TKl-infrastruktuureja.

Akatemian kansainvalisessa arvioinnissa 2022 nostettiin esiin useita kehittamistoi-

menpiteita.

- Vahvistetaan Akatemian roolia laatuun perustuvana tutkimusrahoittajana ja tut-
kimuksen laadun varmistajana.

- Vahvistetaan Suomen Akatemian resilienssia ydintehtavassaan kilpaillun ver-
taisarvioidun kansainvalisesti korkeatasoisen tutkimuksen rahoittajana

- Vahvistetaan Akatemian kykya kytkeytya joustavasti muihin tutkimusjarjestel-
man toimijoihin niin kansallisesti kuin kansainvalisestikin.

- Kehitetaan Akatemian roolia tiedontuotannossa.

Akatemian kesakuussa 2023 hyvaksytty strategia antaa hyvan perustan strategiseen
kehittamiseen toiminnan vaikuttavuuden nostamiseksi.

Syntyy tieteellisia lapimurtoja ja ratkaisuja yhteiskunnan hyvaksi

Suomessa tehtava tutkimus on maailman karkea.

Tutkimusideoiden vapaa kilpailu ja harkittu tieteellinen riskinotto lujittavat Suo-
messa tehtavan tutkimuksen monipuolisuutta, monialaisuutta ja vaikuttavuutta.

Strategisesti valittu tutkimusrahoitus kuten missiot ja innovatiiviset avaukset
edistavat laajojen yhteisten haasteiden ratkaisemista. Siirtyma tutkimuksesta sen
hyodyntamiseen on saumatonta.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Akatemian rahoituskokonaisuus on ajanmukainen. Kehittamistydssa otetaan
huomioon seka tieteesta etta yhteiskunnasta juontuvat tarpeet. Toteutetaan
rahoitusmuotojen kokonaisuudistus vuodesta 2024 alkaen.

- Rahoituksen kohdentamista suuriin yhteisiin haasteisiin kuten ilmastonmuu-
tokseen jatketaan.
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- Missioihin suuntautuvaa toimintaa kehitetaan vaiheittain. Missiorahoituksella
edistetaan yhteiskunnallista ja taloudellista vaikuttavuutta valitun mission
saavuttamiseksi. Ensimmaisessa vaiheessa toteutetaan missioita, jotka poh-
jautuvat lippulaivojen toiminta-alueilla tunnistettuihin yhteiskunnallisiin
haasteisiin. Rahoitusta kohdenetaan tutkijalahtoisesti muotoutuville ekosys-
teemeille. Syntyvien ekosysteemien konaisuutta voidaan taydentaa myos
muulla rahoituksella.

- Proof of concept -rahoitusta jatketaan vuosina 2024-2028. Rahoituksen ta-
voitteena on korkeatasoisesta tutkimuksesta kumpuavan osaamisen ja tutki-
mustulosten hyodyntaminen kohti taloudellista ja muuta vaikuttavuutta.

Tiede uudistuu ja uudistaa

Suomalaisten TKI-toimijoiden yhteisty6 on systeemista. Laadukas ja monipuolinen
tieteellinen perustutkimus ja soveltava tutkimus ja innovaatiotoiminta tarvitsevat
toisiaan.

Yhteistyolla mm. Business Finlandin kanssa luodaan tulevaisuuden osaamista ja rat-
kaisuja yhteiskunnallisiin haasteisiin, kehitetaan uusia liilketoimintamahdollisuuksia
ja edistetaan kestavaa kasvua.

Osaamiskeskittymat tuovat monimuotoista vaikuttavuutta. Innovaatioketjun kaikkia
osia tulee kehittaa tasapainoisesti. Tutkimusta ja sita hyodyntavia verkostoja koo-
taan isommiksi osaamiskeskittymiksi ja ekosysteemeiksi.

Kilpailukykyiset tutkijat, tutkimusymparistot ja osaamiskeskittymat seka korkeata-
soiset tutkimusinfrastruktuurit uudistavat tiedetta ja yhteiskuntaa.

Toiminnalliset tavoitteet:

Lippulaivaohjelmat. Akatemia varaa lippulaivaohjelmalle riittavan rahoitustason.
- LL1-2, rahoitus 2018-2025
- LL 3, rahoitus 2020-2027
- LL4-haku avattu huhtikuu 2023, paatokset tehdaan 1/2024

Tutkimuksen infrastruktuurien rahoituksen taso pidetaan vahintaan vuoden 2023 ta-
son mukaisena. Kehittamistyota jatketaan tutkimusinfrastruktuuritoiminnan pitkan
aikavalin suunnitelman mukaan (TIPAS 2024-2030).

Huippuyksikkéohjelma. Huippuyksikkdohjelmien 2018-2025 seka 2022-2029 toteutta-
miseell vartaan riittava rahoitustaso Uusi huippuyksikkoohjelma kaynnistetaan 2026
(aiehaku alkaa 2024). Tavoitteena on integroida akatemiaprofessori -haku osaksi tu-
levaa huippuyksikkohakua.

Kansainvalistd yhteistyotd toteutetaan rahoitustoiminassa seka lapileikkaavasti etta

erilaisten yhteistyosopimusten (mm. Yhdysvallat) kautta. Kansainvalisen linjauksen
paivitys valmistuu syksylla 2023.
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Korkeatasoinen osaaminen vahvistuu ja vaikuttaa

Suomessa on TKI-tehtavissa nykyista enemman tutkijakoulutettuja korkeatasoisia
osaajia.

Korkeatasoinen tutkimus ja tutkimukseen perustuva koulutus lisaavat sivistysta ja
uuden tieteellisen tiedon ymmarrysta seka luovat valttamatonta osaamispohjaa
my0s innovaatiotoiminnalle.

Toiminnalliset tavoitteet:

- Tutkijakunnan uudistumisen tukeminen ja tutkimuksen laadun nostaminen.

- Tutkijakoulutettujen osaajien maaraa kasvatetaan rahoittamalla vaitoskirja-
tutkijoita Akatemia hankerahoituksessa.

- Tuotetaan TKl-jarjestelmaa palvelevia tietoaineistoja, tilastoja ja selvityksia
tieteen rahoituksen kokonaisuudesta ja vaikuttavuudesta seka Akatemian
oman toiminnan kehittamiseksi etta T&K -toimijoiden kayttoon. Uudistetaan
Tieteen tila -prosessi.

Vaikuttavuustavoitteiden saavuttamiseksi

Kehitdmme toimintatapojamme
Tyoyhteisond innostumme ja kehitymme yhdessa
Organisaatiomme on ajanmukainen

Toiminnalliset tavoitteet:

- Henkiloston osaamista vahvistetaan tavoitteellisesti ja pitkajanteisesti

e Osaamisen uudistuminen ja kehittyminen tukee uusien toimintatapo-
jen ja palvelujen kehittamista seka henkiloston tydohyvinvointia.

e Toimintaa kehittamalla, tehtavia priorisoimalla ja prosesseja keventa-
malla (ks. muutosohjelma) henkiloston tydokuormitusta vahennetaan
ja tyoaikaa vapautetaan uusiin tehtaviin.

e Sovellamme Akatemian arvoja ja yhdessa laadittuja kultaisia kunnioi-
tussaantoja arjessa, vahvistaen yhteisollisyytta

e Tarkastelemme rekrytointikdaytantojamme ja jarjestamme henkilos-
tolle koulutusta tyoyhteison moninaisuudesta.

- Toteutamme organisaatiouudistuksen vuoden 2024 aikana.

e Yksinkertaistamme toimintarakennettamme tarkoituksenmukaiseksi,
matalan hierarkian organisaatioksi, jossa on selkea toiminnanohjaus.

e Vahvistamme tyon merkityksellisyytta, rakennamme kiinnostavia ura-
polkuja ja lujitamme Akatemian houkuttelevuutta tydonantajana.

e Kehitamme johtamisjarjestelmaamme. Pyrimme entista laadukkaam-
paan johtamiseen ja esihenkilotyohon ja jatkamme valmentavan tyo-
otteen soveltamista tydssamme.
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- Sujuvoitamme tyota hyodyntamalla digitalisaatiota ja parhaita mahdollisia
tyovalineita.

e Uusitietojarjestelma luo edellytykset entista sujuvampaan prosessiin
ja kaytettavyyteen.

e Selvitamme tekoalyn vaikutusta ja hyodyntamismahdollisuuksia tyos-
samme ja varmistamme henkiloston osaamisen ajanmukaisuuden.

3. Tutkimusrahoituksen kehystaso ja kehittamis-
suunnitelma suunnitelmakaudella 2025-2028

3.1. Tutkimusrahoituksen kehystaso 2025-2028

Valtion talousarviossa Akatemian tutkimusmaararahat ovat momentilla 29.40.51.
Momentilla 29.40.66 ovat rahoitusosuudet kansainvalisille jarjestoille. Strategisen
tutkimuksen neuvoston myontovaltuus on valtion talousarviossa omalla momentil-
laan 29.40.54.

Momentti 29.40.51 Akatemian kaytettavissa oleva valtuus tarkistetussa kehyspaa-
toksessa 9.10.2023:

Momentti 2024 2025 2026 2027 2028
29.40.51
460,2 mil- | 460,2 mil- | 460,2mil- | 460,2 mil- | 460,2 mil-
joonaa joonaa joonaa joonaa joonaa

Akatemian valtuus (momentti 51) kasvaisi 55 miljoonaa euroa vuonna 2024 ja 45 mil-
joonaa vuosina 2025-2028 verrattuna aikaisempaan kehystasoon.

Julkisen talouden suunnitelman 2024-2027 (9.10.2023) mukaan Suomen Akatemian
tutkimushankevaltuus nousee n. 460 miljoonaan euroon kehyskaudella. Lisarahoi-
tuksesta suunnataan vuosittain lippulaivoihin 30 miljoonaa euroa (40 miljoonaa eu-
roa vuonna 2024), tutkitun tiedon vaikuttavuuteen 10 miljoonaa euroa ja kansalli-
seen tutkimusinfrastruktuuriin 5 miljoonaa euroa.

Liitetaulukossa 1 esitetaan Akatemian valtuuden taso ja kohdentuminen eri toimin-
toihin 2024 kehyspaatoksen mukaisena. Siina on huomioitu edellamainitut rahoituk-
sen kohdentamiset lippulaivoihin, tutkimuksen infrastruktuuriin ja tutkitun tiedon
vaikuttavuuteen (Proof of concept).

Kilpailullisen, kansainvalisen, pitkdjdnteisen ja uutta luovan tutkimusrahoituk-
sen valtuus pyritaan pitamaan noin 200-220 miljoonan euron tasolla, jotta kilpailu-
kykyisimpien hakemusten hyvaksymisprosentti pysyisi tavoitellulla 15 % tasolla. Val-
tuutta kaytetaan ns. bottom-up rahoitukseen muun muassa akatemiahankkeisiin,
akatemiatutkijoihin ja kansainvaliseen yhteistyohon. Valtuutta varaudutaan kohden-
tamaan myos uusiin, ennakoimattoimiin tarpeisiin.
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T&K-osaajien maaran nostamiseen tohtorikoulutusta vahvistamalla
varaudutaan kohdentamaan (akatemiahankkeiden kautta) 2025-2028 hallitusohjel-
man ja parlamentaarisen TKI-ryhman osaajapulaan liittyvien kirjausten perusteella
vuosittain 30 miljoonaa euroa.

Osaamiskeskittymien ja tutkimusinfrastruktuurien rahoituksessa otetaan huo-
mioon Akatemian lisarahoituksesta jo tehdyt linjaukset.

o 2024 lippulaivoihin kohdennetaan 40 miljoonaa euroa ja 30 miljoonaa eu-
roa 2025-2027. Lippulaivojen kansainvaliseen yhteistyohon varataan ke-
hysrahoituksesta vuosittain 10 miljoonaa vuosina 2025-2028.

o Suomen hallituksen tekeman suuntaamispaatoksen (5 miljoonaa euroa)
lisaksi Akatemia varautuu nostamaan kehysrahoituksensa puitteissa tut-
kimusinfrastruktuurien rahoitusta niin, etta se on yhteensa 35 miljoonaa
vuonna 2024; vuosina 2025-2026 40 miljoonaa euroa ja 2027-2028 45 mil-
joonaa euroa.

Huippuyksikdiden rahoitus jakaantuu CoE 2022-2029 seka kaynnistyvan huippuyk-
sikkoohjelman 2026-2033 (aiehaku 2024) kesken:

o huippuyksikéiden 2022-2029 rahoitukseen varataan kaikkiaan 39 miljoo-
naa euroa vuosina 2026 ja 2027.

o huippuyksikéiden 2026-2033 rahoitukseen varataan kaikkiaan 66 miljoo-
naa euroa vuosina 2025-2028, ml. akatemiaprofessorien rahoitus. Vuonna
2030 kahdeksanvuotista ohjelmaa varaudutaan rahoittamaan 39 miljoo-
nalla.

Yliopistojen profiloitumisen vahvistamiseksi on varauduttu 2024-2028 aikaisem-
pien vuosien mukaisesti 50 miljoonan euron vuosittaiseen kohdennukseen.

Tietojarjestelmat ja laitehankinnat

Suomen Akatemia on tehnyt vuoden 2024 talousarvioon taydentavan esityksen, etta
momentille 29.40.51 palautetaan kayttotarkoitus ”Suomen Akatemian tutkimusrahoi-
tuksen ohjelmisto- ja laitehankintojen menoihin” sellaisena kuin se on vuoden 2023 ta-
lousarviossa.

Jos Suomen Akatemian tutkimusrahoituksen ohjelmisto- ja laitehankintojen menot
eivat lukeudu momentin 29.40.51 kayttotarkoituksiin, ei Akatemialla ole tietojarjestel-
mansa uudistamiseen kaytettavissa muuta rahoituslahdetta kuin toimintamenomo-
mentti. Sen mitoituksessa ei ole tata huomioitu.

3.2. Tutkimusrahoituksen kehittaminen
Momentti 29.40.51

Liitetaulukossa 2 Akatemia esittaa kehysssuunnitelman ylittavan kehittamissuunni-
telman, jonka lahtokohtana ovat hallitusohjelma ja laki valtion tutkimus- ja kehitta-
mistoiminnan rahoituksesta.
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Suomen hallitus on hallitusohjelmassaan sitoutunut toimeenpanemaan parlamen-
taarisen TKI-tyoryhman ehdotukset siita, miten Suomen T&K-toiminnan rahoitus
nostetaan neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa. Hal-
litusohjelman mukaan T&K-rahoituksen lisayksia kohdistetaan kilpailtuun rahoituk-
seen Akatemian ja Business Finlandin kautta.

Hallitusohjelman linjausten mukaisesti T&K-rahoituksen kansantaloudellista vaikut-
tavuutta nostetaan. Kasvava T&K-rahoitus tarjoaa mahdollisuudet TKI-toiminnan
monipuoliseen vahvistamiseen. Toiminnassa hyodynnetaan seka olemassa olevia te-
hokkaita rahoitusvalineita, kuten tutkijalahtoista rahoitusta ja lippulaivahankkeita
etta etta TKl-rahoittajaorganisaatioiden uusia yhteisia ohjelmia ja yhteiskayttoisia
TKl-infrastruktuureja.

Tutkimusrahoituksen kehittamissuunnitelmassa esitetaan seuraavat lisayk-
set kehyssuunnitelmaan verrattuna:

Momentin numero ja nimi Esitys yhteensa | Maararahan/valtuuden jakautumi-
vuodesta 2025 |nen, euroa (1000 euroa)

alkaen, euroa 2025 2026 2027 2028

29.40.51 Suomen Akatemian tutki- Valtuuslisays

musvaltuus 2025 kehysta-
) 50000| 100000| 150000 200000
soon 460,2 mil-

joonaa euroa

Valtuusesitys
510226 | 560226| 610226660226

yhteensa

Kehittamissuunnitelman momentin 29.40.51 kehyksen ylittavista esityksista on liit-
teena erillinen muistio perusteluineen ja maararahatarpeineen.

Momentti 29.40.54 Strategisen tutkimuksen rahoitus

Mikali Akatemian kokonaisrahoitus kasvaa, Akatemia esittaa harkittavaksi myos
Strategisen tutkimuksen neuvoston rahoituksen tarkistamista. Kehittamissuunnitel-
massa on esitetty STN:n valtuuden nostamista 59 miljoonaan euroon.

Tasta kehystason ylittavasta ehdotuksesta on liitteena muistio perusteluineen ja
maararahatarpeineen.

4. Toimintamenomaararahojen kehystaso ja kehit-
tamissuunnitelma suunnitelmakaudella 2025-
2028

Akatemian hallintoviraston toiminnan rahoitus katetaan momentilta 29.01.05.
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Suomen hallituksen ensimmaisessa ns. tarkistetussa kehyspaatoksessa 9.10.2023
Akatemian toimintamenot vuonna 2024 ovat 13 539 000 euroa ja 12 578 000 vuosina
2025-2028. Liitetaulukossa 1 Akatemian toimintamenot esitetaan taman kehyksen
mukaisena.

Akatemia esittaa kehittdmissuunnitelmassa toimintamenomaararahan nostamista
kahdella miljoonalla eurolla eli 14,5 miljoonaan euroon.

Momentin numero ja nimi Maararahan/valtuuden jakautumi-
nen, euroa (1000 euroa)

2025 2026 2027 2028

29.01.05 Suomen Akatemian toiminta- | Maararahalisdys
¢ 2000 2000 2000 2000
meno

Maararaha yh-
. 14578 14578 |14578 14578
teensa

Akatemian hallintoviraston kehystason mukaiset toimintamenomaararahat ovat riit-
tamattomat eika kehyksissa esitetty maararahataso ole toiminnan kannalta kestava.

Akatemia on esittanyt talousarvion 2024 taydentamista siten, etta Akatemian toimin-
tamenomaararahaan tehdaan pysyva lisays, joka nostaa toimintamenomaararahan
14,5 miljoonaan euroon.

Jotta kasvavalla kilpailun kautta jaettavalla tutkimusvaltuudella voidaan saavuttaa
tavoiteltu merkittava TKI-toiminnan laadun ja vaikuttavuuden nostaminen, Akatemi-
alla on oltava laadukkaat ja myos tehtavien lisaantymisen kulut kattavat resurssit.
Tama tarve tunnistettiin TKl-rahoituslakiesityksessa, jonka mukaan tutkimusrahoi-
tuksen nousun myo6ta mahdollinen myontovaltuuksien tasokorotus edellyttaa myos
riittavaa lisarahoitusta Suomen Akatemian ja Business Finlandin toimintamenoihin.

Todettakoon, ettd Akatemian kansainvalisessa arvioinnissa 2022 Akatemian toimin-
tamenoja pidettiin kestamattoman alhaisina verrattuna vastaaviin pohjoismaisiin ja
eurooppalaisiin sisarorganisaatioihin. Tarkasteltaessa toimintamenojen suhdetta
tutkimusrahoitukseen verrokkimaiden mediaani on 5,6 %, kun Akatemian rahoitus-
toiminnan kulut 2022 olivat 2,2 % verrattuna tutkimusrahoitukseen.

Tasta kehystason ylittavasta ehdotuksesta on liitteena muistio perusteluineen ja
maararahatarpeineen.
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Suomen Akatemia 13.10.2023

Opetus- ja kulttuuriministerid

Momentti: 29.01.05

ASIA: Pysyva lisdys Suomen Akatemian toimintamenomaararahaan

Ehdotus:
Momentille ehdotetaan 14 578 000 euroa.
Lisays kehyssuunnitelmaan 2 000 000 euroa.

Lisdyksesta ehdotetaan pysyvaa.

Perustelut:

Tutkimus- ja kehittdmistoiminnan rahoituslain tavoitteiden saavuttaminen edellyttaa
Akatemian tehokasta ja vaikuttavaa rahoitustoimintaa.

Valtion tutkimus- ja kehittéamistoiminnan rahoituksesta vuosina 2024-2030 annetun lain (ns.
T&K-rahoituslaki) tavoitteena on parantaa valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
rahoituksen ennakoitavuutta ja pitkajanteisyytta. Laissa saadetaan valtion talousarvioon
vuosina 2024-2030 otettavien tutkimus- ja kehittamistoimintaan tarkoitettujen valtuuksien ja
maararahojen yhteismaarasta. Valtuuksien ja madrarahojen maaraa on suunniteltu lisattavan
tasaisesti vuosittain.

Jotta kasvavalla kilpailun kautta jaettavalla tutkimusvaltuudella voidaan saavuttaa tavoiteltu
merkittdva TKI-toiminnan laadun ja vaikuttavuuden nostaminen, Akatemialla on oltava
laadukkaat ja myo6s tehtavien lisdantymisen kulut kattavat resurssit. Tama tarve tunnistettiin
TKI-rahoituslakiesityksessd, jonka mukaan tutkimusrahoituksen nousun myota lisdksi
mahdollinen mydéntdvaltuuksien tasokorotus edellyttda myds riittéavaa lisarahoitusta Suomen
Akatemian ja Business Finlandin toimintamenoihin.

Hallitusohjelmassa T&K-rahoituksen kansantaloudellista vaikuttavuutta nostetaan
painottamalla tutkimus-yritys-yhteistydhén kohdentuvaa rahoitusta seka rahoittamalla
yhteiskayttoisia TKI-infrastruktuureja. Lisaksi hyédynnetaan seka olemassa olevia tehokkaita
rahoitusvalineitd, kuten veturirahoitusta ja lippulaivahankkeita, ettd TKI-
rahoittajaorganisaatioiden uusia yhteisia ohjelmia. T&K-rahoituksen lisdaykset kohdistetaan
yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa tehtavaan perus- ja soveltavaan tutkimukseen,
tutkimuslaitoksille, yliopistosairaaloille seka kilpailtuun rahoitukseen Suomen Akatemian ja
Business Finlandin kautta.
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Akatemia on kansainvalisesti verrattuna kustannustehokas tutkimusrahoittaja ja hoitaa jo
nykyisin tehtdvansa erittdin pienella toimintakulujen osuudella verrattuna vastaavia tehtavia
hoitaviin muiden maiden organisaatioihin. Akatemian kansainvalisessa arvioinnissa todettiin,
etta verrokkimaiden mediaani toimintakulujen suhteesta tutkimusrahoitukseen on 5,6 %, kun
Akatemian toimintakulujen suhde tutkimusrahoitukseen 2021 oli 2,2 %. Raportissa suositeltiin
Akatemian toimintamenomaadrarahojen tason nostamista.

Kasvavien tehtavien ja mydntdvaltuuden toimeenpano on viime vuosina ollut mahdollista vain
aiemmilta vuosilta siirtyvia maararahoja kayttamalla. Akatemian tilinpaatds on ollut
alijddmainen vuodesta 2019. Vuosien 2019-2022 alijaamat olivat yhteensa 5,2 milj. euroa.
Alijaamaisyys on katettu jaljella olleesta siirtyvasta erastd, joka v. 2023 hupenee pieneksi.
Vuoden 2023 paattyessa siirtyvan eran ennustetaan olevan 837 000 euroa (6,8 %
maararahasta).

Hallitusohjelman mukainen valtionhallinnon tuottavuusohjelma kaynnistetdan tilanteessa,
jossa Akatemian voimavarat ja tehtavat ovat epdtasapainossa ja toimintamenomaararahan
alimitoitus vaatisi korjausta. Akatemia on pyrkinyt maaratietoisesti tasapainottamaan
tilannetta vahentamalla henkiléstda, karsimalla tehtavia, kehittamalla rahoituksen
myodntdprosessia ja sita tukevaa tietojarjestelmaa. Myds toimitiloja on supistettu.

Maardrahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | Mydh.
vuodet
yhteensd

2 000 2 000 2 000 2 000
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Suomen Akatemia 13.10.2023

Opetus- ja kulttuuriministerid

Momentti: 29.40.51
ASIA: TKI-lisarahoituksen kohdentaminen Suomen Akatemian valtuuteen
Ehdotus:

Akatemia esittda momentin .51 valtuuden nostamista vuonna 2025 50 miljoonaa euroa;
vuonna 2026 100 miljoonaa euroa; vuonna 2027 150 miljoonaa euroa ja vuonna 2028 200
miljoonaa euroa verrattuna vuoden 2024 kehyksen mukaiseen valtuustasoon (460 226 000
euroa).

Ehdotuksen maararahavaikutukset on esitetty perusteluiden taulukoissa.
Perustelut:

Valtion tutkimus- ja kehittamistoiminnan rahoituksesta vuosina 2024-2030 annetun lain (ns.
T&K-rahoituslaki) tavoitteena on parantaa valtion tutkimus- ja kehittdmistoiminnan
rahoituksen ennakoitavuutta ja pitkajanteisyytta. Tavoitteena on nostaa T&K-rahoituksen taso
neljaan prosenttiin bruttokansantuotteesta vuoteen 2030 mennessa.

Valtion T&K-rahoitus on nousemassa arviolta 4,2 mrd. euroon vuonna 2030.
Hallitusohjelmassa on sitouduttu tarkastelemaan koulutus-, tutkimus- ja
innovaatiojarjestelmaa kokonaisuutena ja todetaan, ettéd "T&K-rahoituksen lisdykset
kohdistetaan yliopistoissa ja ammattikorkeakouluissa tehtavaan perus- ja soveltavaan
tutkimukseen, tutkimuslaitoksille, yliopistosairaaloille seka kilpailtuun rahoitukseen Suomen
Akatemian ja Business Finlandin kautta.”

Akatemia suunnittelee valtuuden kohdentamista seuraavassa esitettyihin kokonaisuuksiin.
Lisdksi valtuutta suunnitellaan kohdennettavaksi muuhun kansainvdliseen
rahoitusyhteistyéhdn, mika on huomioitu muistion lopussa olevassa koonnissa
madrarahavaikutuksista.

T&K-osaajien maaran nostamisen tohtorikoulutusta vahvistamalla

Parlamentaarisen TKI-tyéryhman mukaan T&K-rahoituslain mukainen rahoitustason nousu
tarkoittaa merkittavaa T&K-tyota tekevan henkiléston lisaystarvetta. Suomessa on jo nyt
OECD-maiden suurin pula korkeakoulutetuista tyéntekijoistd. Suomen laajeneva TKI-toiminta
edellyttaa osaajapulaan vastaamista ja erityisesti riittdvia panostuksia tohtoreiden
kouluttamiseen.

T&K-rahoituslain mukaisella merkittavalla tutkimus- ja kehittdmistoiminnan resurssien
lisddmisella tavoiteltu osaamispohjan kasvu ja kansainvaélisen tason innovaatiokyvykkyys ei voi
toteutua, ellei yrityksilla ja julkisella sektorilla ole riittavasti kaytettavissaan
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tohtorikoulutettuja, ammattitaitoisia tutkijoita. Tdéma on perusedellytys TKI-lain ja
hallitusohjelman tavoitteiden saavuttamiseksi.

Nykyiseen kulurakenteeseen perustuvan arvion mukaan lisaystarve olisi lahes 9 000 henkiloa
T&K-jarjestelmaan joka vuosi 2024-2030. Uusista TKI-osaajista noin 2 000 tulisi olla
tohtoreita, joista noin puolet tydskentelisi yksityisella ja puolet julkisella sektorilla. T&K-
pohjainen talouden kasvu on mahdollista vain, jos entistd suurempi osa lahjakkuuksista saa
tutkijakoulutuksen ja jos tohtorit tyéllistyvat nykyista laajemmin T&K-tehtadviin yrityksissa ja
julkisella sektorilla.

Akatemian hankkeiden yhteydessa valmistuu jo nyt merkittdvd maara tohtoreita vuosittain, ja
lisaamallad tohtorikoulutettaviin suunnattua rahoitusta vahvistetaan laajapohjaisesti
kilpailukykyisimman ja innovatiivisimman tutkimuksen vaikuttavuutta uusien osaajien kautta.

Ma&ararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | Mydh.
vuodet
yhteensa

1000 5400 11 300 18 500 63 800

Osaamiskeskittyma- ja ekosysteemirahoituksen vahvistaminen

Suomen Akatemian rahoittama lippulaivaohjelma tukee korkeatasoista tutkimusta ja siita
kumpuavaa laajaa taloudellista ja yhteiskunnallista vaikuttavuutta. Lippulaivoissa yhdistyvat
vahva yhteistyd elinkeinoeldman ja muun yhteiskunnan kanssa, muuntautumiskyky seka
taustaorganisaatioiden vahva sitoutuminen. Lippulaivoilla luodaan tulevaisuuden osaamista ja
kestavia ratkaisuja yhteiskunnan haasteisiin seka edistetaan taloudellista kasvua kehittamalla
muun muassa uusia liiketoimintamahdollisuuksia. My6s sidosryhmat néakevat lippulaivat
tarkeana toimijana alansa ekosysteemille.

Lippulaivaperustaiset missiot pohjautuvat lippulaivojen toiminta-alueilla tunnistettuihin
yhteiskunnallisiin haasteisiin. Missioiden tarkoituksena on ratkoa monialaisia yhteiskunnallisia
ongelmia ja samalla tuoda tuloksia lahemmas kansalaisia. Missiotoimintamallin tavoitteena on
yksittaisia tai erillisia projekteja suurempi vaikuttavuus.

Kansainvalinen yhteistyd on osa lippulaivojen toimintaa. Akatemia edistaa kansainvalista
yhteistydta lippulaivojen edustamilla aihealueilla erityistoimen pitein esimerkiksi
yvhdysvaltalaiskumppaniensa kanssa. Tavoitteena on kaynnistaa yhteistyéta uusien
kansainvalisten toimijoiden kanssa ja vahvistaa jo olemassa olevaa yhteistydta rahoittajien
kuten National Science Foundationin (NSF) ja National Institutes of Healthin (NIH) kanssa.

Maararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | My6h.
vuodet
yhteensa

1250 6 750 14 500 25 150 92 350
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Tutkimuksen infrastruktuurit

Pitkajanteisesti yllapidetyt, korkeatasoiset tutkimusinfrastruktuurit ovat

vaikuttavan TKI-toiminnan perusta. Johdonmukainen ja hyvin suunniteltu
tutkimusinfrastruktuuritoiminta parantaa suomalaisen tutkimuksen laatua, uudistumista, ja
kilpailukykya, seka lisaa suomalaisten tutkimusymparistéjen kansainvalistd vetovoimaa ja
edesauttaa julkisen- ja yksityisen sektorin yhteisia investointeja. Yhteiskayttoisilla
tutkimusinfrastruktuureilla on myds merkittava rooli suurien tietoaineistomaarien ja niihin
liittyvien palveluiden kehittamisessd, ja digitalisaation edistémisessa.

Rahoitusta kehitetadan vastaamaan tarpeita kuten tutkimusinfrastruktuurien
yhteiskayttoisyyden lisddmiseen yksityisen sektorin kanssa, dataintensiivisyyden kasvun
tuomiin muutostarpeisiin ja korkeatasoisten osaajien kasvattamiseen. Vertaisarvioinnin kautta
allokoitava kilpailullinen rahoitus tutkimusinfrastruktuureihin tukee erittdin hyvin tavoitteita
TKI-toiminnan laadun ja vaikuttavuuden parantamisesta.

Tutkimusinfrastruktuureilla on merkittavaa potentiaalia toimia uusien innovaatioiden luojina ja
koko TKI-toiminnan vauhdittajina seka korkeatasoisen osaamisen kehittajina. Tama potentiaali
voidaan toteuttaa pitkajanteiselld ja asianmukaisesti kohdennetulla riittavallé rahoituksella.

Suomen tutkimusinfrastruktuurirahoitus on jaanyt pahasti jélkeen muihin Pohjoismaihin
verrattuna, joissa rahoitustaso tutkimusinfrastruktuureille vuositasolla on 65-170 miljoonan
euron luokkaa.

Ma&ararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | Mydh.
vuodet
yhteensa

0 1000 5 400 11 050 47 550

Temaattinen rahoitus suuriin haasteisiin seka tutkimusrahoittajien (Akatemia ja
Business Finland) yhteisohjelmiin

Akatemia jatkaa ohjelmapohjaista rahoitustaan suurten haasteiden ratkaisemiseksi.
Rahoituksella lisatéan Suomen kyvykkyytta ja resilienssia vastata laajoihin yhteiskunnallisiin
haasteisiin tutkimuksen ja innovaatiotoiminnan keinoin samalla kehittden TKI-ymparistéa ja
sen toimintatapoja.

Hallitusohjelman kirjausten mukaisesti suunnitellaan myds Akatemian ja BF:n yhteisohjelmia.
Yhteisohjelmat koostuvat Akatemian ja Business Finlandin rahoittamista yhteen nivotuista
omista ohjelmista. Ohjelma-aiheet voivat kohdistua laajoihin yhteiskunnallisiin kysymyksiin,
joiden taloudellinen, teknologinen, sosiaalinen, kulttuurinen tai ymparistdéon ja terveyteen
kohdistuva vaikutus on merkittdva. Tallaisia aiheita ovat esimerkiksi vdestén ikaantyminen,
uusien teknologioiden hyédyntaminen tai puhdas siirtyma.

Laajoihin yhteiskunnallisiin haasteisiin ja yhteiskunnallisen resilienssin vahvistamiseen
paneutuvat yhteisohjelmat perustuvat Akatemian ja Business Finlandin toisiaan tédydentaviin
vahvuuksiin TKI-jarjestelmassd. Yhteisohjelmat luovat uutta lisdarvoa suomalaiseen TKI-
ymparistdéon tukemalla laadukasta ja vaikuttavaa toimintaa ja yhteistyo6ta.

Ohjelmissa Akatemia kohdentaa rahoitustaan tieteellisen tutkimuksen ja tutkijankoulutuksen
tukemiseen, tutkimuksen vaikuttavuuden edistémiseen seka TKI-verkostojen ja osaamisen
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vahvistamiseen. Ndin Akatemia vahvistaa TKI-toimintaympariston kyvykkyytta vastata
laajoihin yhteiskunnallisiin haasteisiin ja hyddyntaa murrosten tarjoamia mahdollisuuksia.

Maardrahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | My6h.
vuodet
yhteensa

500 2 700 5400 7 900 23 500

Tutkitun tiedon vaikuttavuus (Proof of Concept)

Rahoitustason nostamisella tavoitellaan Suomen innovaatiokyvykkyyden ja kilpailukyvyn seka
suomalaisen yhteiskunnan toimintakyvyn lisdamista edistamalla ja nopeuttamalla
tutkimustulosten hyédyntamista kohti kaupallistamista ja muuta yhteiskunnallista
vaikuttavuutta. Rahoitusmuodolla rakennetaan silta kohti muuta riskirahoitusta (mm. Business
Finland) parantaen taten innovaatioketjun saumattomuutta.

Tutkimuksen hydédyntamisen hankkeet rakentuvat Akatemian tieteellisesti laadukkaiksi
arvioimiin ja rahoittamiin tutkimushankkeisiin nopeuttaen ja edistden tutkimustulosten
hyédyntamista. Esikuvana vuoden 2023 pilotin valmistelussa on kaytetty Euroopan
tutkimusneuvosto ERC:n Proof of Concept -rahoitusmuotoa.

Suomen Akatemia ja Business Finland tekevat tiivista yhteisty6ta tutkimus- ja
innovaatiotoiminnan rajapinnassa. Akatemia rahoittaa tutkimuksen hyédyntamisen
rahoituksella tieteellista tutkimusta lahelld olevaa, korkeatasoisista tutkimushankkeista
syntyvaa tutkimustulosten hyddyntamista. Business Finland puolestaan rahoittaa sellaista
tutkimusta, jonka tuloksia yritykset voivat hyédyntaa vientiliiketoiminnassaan. Akatemian
tutkimuksen hyddyntémisen rahoitukselle on siten selkea tarve. Se nopeuttaa ja edistaa
tutkimustulosten hyddyntamista.

Maararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | My6h.
vuodet
yhteensa

250 1 350 2 950 5 300 20 150

Kilpailullinen, kansainvilinen, pitkdjdanteinen ja uutta luova tutkimusrahoitus
Akatemian tutkimusvaltuus uudistaa tiedetta pitkajanteisesti ja laaja-alaisesti tukemalla
kilpailukykyisimpien tutkijoiden ja tutkimusryhmien uusia ideoita.

Valtuuden kautta tehd@an myds merkittdvassa maarin kansainvalista yhteistydta, mika
parantaa Suomessa toimivien tutkijoiden menestysmahdollisuuksia kansainvalisessa
tutkimusrahoituskilpailussa (esimerkiksi Horisontti Eurooppa).

Akatemiasta tehdyn kansainvalisen arvioinnin 2022 suositusten mukaisesti valtuuden tasoa
tulisi korottaa, jotta rahoitettavien hankkeiden osuus hakemuksista olisi kohtuullisella tasolla.
Akatemia tavoittelee vahintdan 15 % hyvaksymistasoa.

Akatemian valtuus rakentaa TKI-toiminnassa seka tutkimuksen ettd innovaatiotoiminnan
nakokulmasta pitkajanteisyyttd ja ennustettavuutta. Laadukas tutkimus parantaa tutkimustydn
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tuottamien tulosten lisaksi myos yhteiskunnan ja yritysten absorptiokykya eli kyvykkyytta
soveltaa muualla tehdyn tutkimuksen tuloksia. Parhaat ratkaisut ja tarkeat alat eivat ole
ennakolta julkisten rahoittajien ja poliittisten paattdjien tiedossa.

Akatemia kohdentaa valtuuttaan pitkajanteisen tutkimuksen vahvistamiseen. Valtuudesta
voidaan kohdentaa myds lisdarahoitusta esimerkiksi huippuyksikoille tai lippulaivoille ja
Tutkimus- ja innovaationeuvoston monivuotisen toimintasuunnitelman mukaiseen T&K-
rahoitukseen.

Jos valtuus ei kasva, vaarantuu Suomen strategia rakentaa menestysta ja kilpailukykya
korkeaan osaamiseen perustuen. Ilman jatkuvaa investointia tutkimuksen korkeaan tasoon, ei
synny edellytyksia talouden kasvulle. Pelkkaan tutkimuksen hyddyntamiseen tahtaava rahoitus
ei huolehdi tarvittavasta osaamispohjasta ja sen kehittymisesta.

Ma&ararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | My6h.
vuodet
yhteensa
-10 500 13 550 37 350 88 000 101 600

Koonti: Maararahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa) yhteensa momentille
29.40.51.:

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | Mydh.
vuodet
yhteensa
-7 500 31 000 78 000 157 500 356 000
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Opetus- ja kulttuuriministerid

Momentti: 29.40.54
ASIA: Strategisen tutkimuksen neuvoston myontovaltuuden korottaminen
Ehdotus:

Strategisen tutkimuksen neuvoston tehtavana on rahoittaa tutkimusta, jonka avulla etsitdan
konkreettisia ratkaisuja suuriin ja monitieteista otetta vaativiin yhteiskunnallisiin haasteisiin
seka tuetaan yhteiskunnallista keskustelua ja poliittista paatdksentekoa. Neuvoston
myodntdvaltuus on pysynyt samalla tasolla strategisen tutkimuksen rahoitusinstrumentin
perustamisesta saakka. Strategisen tutkimuksen vuosittaisiin rahoituspaatoksiin kaytettavissa
olevaa valtuutta ehdotetaan pysyvasti korotettavaksi hallitusohjelman ja TKI-rahoituslain
hengen mukaisesti 3 369 000 eurolla eli 55 631 000 eurosta 59 000 000 euroon.

Momentin kayttdperusteluja on samalla tarve muuttaa siten, ettd poistetaan maininta
"Maédrdrahaa saa kdyttdd myos kansallisena vastinrahoituksena EU-hankkeiden ja muiden
kansainvélisten tutkimusrahoittajien hankkeisiin, jos hankkeet ovat valtioneuvoston
pddttamien teema-alueiden ja painopisteiden sekd neuvoston ohjelmarakenteen mukaisia.”

Perustelut:

Strategisen tutkimuksen rahoitusinstrumentin arvioinnissa (Kivistdé ym. 2022,
http://urn.fi/URN:ISBN:978-952-383-487-3) todettiin instrumentin téayttdneen paasaantdisesti
siihen kohdistetut odotukset. Tiettyja kehittamiskohteita kuitenkin tunnistettiin
kansainvalisyyden ja tiedonhyddyntajien sitouttamisen vahvistamisessa seka
yhteiskunnallisten vuorovaikutustahojen monipuolistamisessa esimerkiksi elinkeinoeldman
suuntaan. Taman pohjalta strategisen tutkimuksen neuvostolle esitetadn lisavaltuutta
kaytettavaksi
e rahoitettavien hankkeiden kansainvdlisen yhteistydn vahvistamiseen
e rahoitettavien hankkeiden toteuttaman, sidosryhmien kanssa tehtavan
yhteiskehittdmisen ja vaikuttavuustydn vahvistamiseen
e rahoitettavien hankkeiden tutkimustulosten pohjalta tehtavaan kehitystyéhén kohti
kaupallistamista tai muita sovelluksia.

Valtuuden ja mdaardrahan tarkistuksen avulla strategisen tutkimuksen rahoitusinstrumentti
pystyy entista kokonaisvaltaisemmmin vastaamaan odotuksiin tutkimustiedon vaikuttavuuden
lisddmisesta. Suoraan strategisen tutkimuksen hankkeisiin rakennettavalla kansainvélisella
tutkimusyhteistyolld vahvistetaan sellaista kansainvalista politiikkavaikuttamista, jolla on
liittymakohtia suomalaiseen yhteiskuntaan. Panostamalla entistd vahvemmin
yhteiskehittédmiseen ja vuoropuheluun parannetaan sidosryhmien sitoutuneisuutta yhteisten
paamadrien tavoitteluun ja tutkimustulosten hyédyntamiseen. Tukemalla tulosten kehitysta
kohti kdaytannén sovelluksia laajennetaan strategisen tutkimuksen vaikuttavuuskenttaa.
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Mikali valtuustasoon ei saada korotusta, strategisen tutkimuksen rahoitusinstrumentin on
vaikea vastata sille ulkopuolisessa arvioinnissa osoitettuihin suosituksiin. Jos rahoitettujen
tutkimushankkeiden kansainvalistd yhteisty6ta ei pystyta tukemaan nykyistd vahvemmin,
kansainvalisen tieteellisen ja tiedepoliittisen vaikuttavuuden vahvistuminen riskeerataan.
Innovaatioiden syntya ja kilpailukykya vahvistavaa potentiaalia jaa hy6dyntamatta, jos ei
pystyta tarjoamaan rahoituksellisia vaylid kohti tulosten kaupallistamista ja soveltamista.
Mikali taas suositusten mukaista kehittamistyota toivottaisiin toteutettavaksi ilman valtuuden
korottamista, jouduttaisiin tutkimushankkeille mydnnettavaa perusrahoitusta pahimmillaan
leikkaamaan uusien kehityskohteiden kustannuksella.

EU-hankkeiden vastinrahoitusta koskevan maininnan poistaminen on puolestaan perusteltua
silta pohjalta, ettd Horisontti 2020 -puiteohjelmakauden paatyttya strategisen tutkimuksen
neuvosto paatti yhteisymmarryksessa opetus- ja kulttuuriministerion kanssa luopua
vastinrahoituksen mydntamisesta. Vastinrahoituksen myéntéperiaatteet eivat suoraan
tukeneet strategisen tutkimuksen neuvoston pdatehtdavan eli yhteiskunnallisesti vaikuttavan
temaattisen ohjelmarahoituksen kansainvalistd ulottuvuutta. Liséksi valtion
talousarvioesityksessa vuodelle 2024 on jo osoitettu huomattava summa EU-hankkeiden
kansalliseen vastinrahoitukseen ty6- ja elinkeinoministerion kautta jaettavaksi.

Maardrahatarpeet/-vaikutukset (1 000 euroa):

Vuosi 2025 | Vuosi 2026 | Vuosi 2027 | Vuosi 2028 | Mydh.
vuodet
yhteensa

0 1133 2 266 3399 6 798
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Liitetaulukko 1. Toimintasuunnitelma (paitoksentekovolyymi) kehystason
mukaan vuosille 2025-2028 (1000 euroa)

Kehyssuunnitelma 2022 S;l:zn?’n. TAE 2024
1. Valtuus 390 980 | 427 526 | 460 226
Kilpailullinen, kansainvalinen, pitkdjanteinen ja

uutta luova tutkimusrahoitus 220 576
Tohtorikoulutuksen vahvistaminen 30 000
Osaamiskeskittymat/Lippulaivat

*Lippulaivat 40 000
*Lippulaivojen kv. yhteistyd 10 000
Tutkimuksen infrastruktuurit 35000
Huippuyksikkdohjelmat 30 000
Tutkitun tiedon vaikuttavuus, Proof of Concept 10 000
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus 50 000
Kansainvilinen rahoitusyhteisty6 10 000
EuroHPC 10 000
Tietojarjestelmit ja laitehankinnat

Jasenmaksut ja hakemusarviointi 2200
Ohjelmapohjainen rahoitus

*Liikuntatutkimus 2450
*Temaattinen rahoitus suuriin haasteisiin seka

Akatemian ja BF:n yhteisohjelmiin 10 000
STN-valtuus

Temaattinen rahoitus

3. Strateginen tutkimusrahoitus - valtuus (mom.

29.40.54) 55631 | 55631 55 631
3. Valtiosopimuksiin perustuvat rah. osuudet
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Liitetaulukko 2: Toimintasuunnitelma (paiatoksentekovolyymi)
Kkehittimissuunnitelman mukaan vuosille 2025-2028 (1000 €)

Kehittdmissuunnitelma

2022

Suunn.
2023

TAE 2024 | TTS 2025 | TTS 2026 | TTS 2027 | TTS 2028

1. Valtuus

Kilpailullinen, kansainvilinen, pitkajanteinen
ja uutta luova tutkimusrahoitus

Tohtorikoulutuksen vahvistaminen
Osaamiskeskittymat/Lippulaivat
*Lippulaivat

*Lippulaivojen kv. yhteistyd
Lippulaivapohjaiset missiot
Tutkimuksen infrastruktuurit
Huippuyksikkéohjelmat

Tutkitun tiedon vaikuttavuus, Proof of Concept
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus
Kansainvilinen rahoitusyhteisty6
EuroHPC

Tietojarjestelmit ja laitehankinnat

Jasenmaksut ja hakemusarviointi
Ohjelmapohjainen rahoitus
*Liikuntatutkimus

*Temaattinen rahoitus suuriin haasteisiin seka
Akatemia-BF yhteisohjelmiin

STN-valtuus

Temaattinen rahoitus

3. Strateginen tutkimusrahoitus - valtuus
(mom. 29.40.54)

3. Valtiosopimuksiin perustuvat rah. osuudet
kv-jarjestoille (mom. 29.40.66)

4. Toimintamenot (mom. 29.40.05)

Yhteensa

o e11517] e61517] 711517 761517]
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Erotus Kehittimissuunnitelman ja kehyslaskelman
valilla

2022

Suunn.
2023

TAE
2024

1. Valtuus (mom. 29.40.51 ja 29.40.53)

Kilpailullinen, kansainvalinen, pitkdjanteinen ja
uutta luova tutkimusrahoitus
Tohtorikoulutuksen vahvistaminen
Osaamiskeskittymat/Lippulaivat

*Lippulaivat

*Lippulaivojen kv. yhteisty6

Lippulaivapohjaiset missiot

Tutkimuksen infrastruktuurit
Huippuyksikk6ohjelmat

Tutkitun tiedon vaikuttavuus, Proof of Concept
Yliopistojen profiloitumisen rahoitus
Kansainvalinen rahoitusyhteisty6

EuroHPC

Tietojarjestelmat ja laitehankinnat
Jasenmaksut ja hakemusarviointi
Ohjelmapohjainen rahoitus

*Liikuntatutkimus

*Temaattien rahoitus suuriin haasteisiin seka
Akatemia-BF yhteisohjelmiin

2. Strateginen tutkimusrahoitus - valtuus (mom.
29.40.54)

3. Valtiosopimuksiin perustuvat rah. osuudet kv-
jarjestoille (mom. 29.40.66)

4. Toimintamenot (mom. 29.01.05)

Yhteensa
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Liitetaulukko 3: Tutkimushankkeiden myontamisvaltuuden kaytosta
(tutkimushankepaatokset) valtiolle aiheutuvat menot (1 000 euroa) kehyslaskelman
mukaisesti

Yhteensa vuodesta
2024 ldhtien

Myontamisvaltuus (momentti 51.)

Vuosien 2017-2023 valtuudet 354 177 | 299 060 | 209 156 | 103 634 | 37 625 5401 1009 053
-RRF Avainalat 13000 | 11746 4940 0 0 0 29 686
-RRF Kansalliset infrat 5000 5000 261 0 0 0 10 261
-RRF Paikalliset infrat 8 000 9190 0 0 0 0 17 190
Ennen vuotta 2024 tehdyt sitoumukset | 380 177 | 324 996 | 214 357 | 103 634 | 37 625 5401 1066 190
Vuoden 2024 sitoumukset 23011 | 101250 | 124 261 | 115057 | 73 636 23 011 460 226
Vuoden 2025 sitoumukset 23011 | 101250 | 124 261 | 115 057 96 647 460 226
Vuoden 2026 sitoumukset 23011101250 | 124 261 | 211704 460 226
Vuoden 2027sitoumukset 23011101250 | 335965 460 226
Vuoden 2028 sitoumukset 23011 | 437215 460 226
Menot yhteensa 403 188 | 449 257 | 462 879 | 467 212 | 474 840 | 1 109 943 3367 320

Liitetaulukko 4: Strategisen tutkimusrahoituksen tutkimushankkeiden
myontamisvaltuuden kaytosta (tutkimushankepaatokset) valtiolle aiheutuvat menot
(1 000 euroa) kehyslaskelman mukaisesti

Myontamisvaltuus Yhtee"sﬁ;,:'t?:: sta 2024
Ennen vuotta 2024 tehdyt sitoumukset | 55 631 | 37 087 | 18 543 0 0 0 111 261
Vuoden 2024 sitoumukset 0| 18544 | 18 544 | 18 543 0 0 55 631
Vuoden 2025 sitoumukset 0| 18544 | 18 544 | 18 543 0 55 631
Vuoden 2026 sitoumukset 0|18544 | 18544 | 18543 55 631
Vuoden 2027 sitoumukset 0 0| 18544 | 37087 55 631
Vuoden 2028 sitoumukset 0 0 0| 55631 55 631
Menot yhteenséa 55631 | 5563155631 |55631|55631|111 261 389416




