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Johdanto

Suomen Akatemian henkilostokertomus sisaltaa tietoa henkilostoraken-
teesta, tydvoimakustannuksista seka henkildston tydhyvinvoinnista ja henki-
|6ston kehittdmisesta. Tietoa hyddynnetaan strategisen henkildstdjohtami-
sen, henkiloston osaamisen kehittdmisen ja toimintatapojen uudistamisen
tukena. Suomen Akatemian henkildstékertomuksen tarkasteluvuosi on 2023,
mutta kertomus sisaltaa kattavasti tietoa henkilostosta ja henkiloston raken-
teen kehityksestd useammalta vuodelta. Vertailua on tehty osin myos valtio-
tason tietoihin.

Henkilostokertomus koskee Suomen Akatemiaan palvelussuhteessa olevaa
henkilostoa. Laskelmissa, kuvioissa ja taulukoissa on yleensa kuvattu koko
henkildstd, joulukuun 2023 tilanteen mukaan, pois lukien palkattomalla vir-
kavapaalla olevat tyontekijat.

Henkilostokertomuksen taustatietoina on hyddynnetty Kieku-jarjestelmasta
saatavia hr- ja tahti -raportteja. Lopussa olevaan taulukkoon on koottu henki-
|6stotunnuslukuja vuosilta 2019-2023.

Raportointivuonna toteutettiin ja aloitettiin useita uudistuksia, joilla on vaiku-
tuksia henkilostoon. Vuoden 2023 kesakuussa hyvaksyttiin Akatemian uusi
strategia. Strategian mukaisesti ja sen vaikuttavuustavoitteiden toteutta-
miseksi: kehitimme toimintatapojamme, tydyhteisdna innostumme ja kehi-
tymme yhdessa ja yksinkertaistamme toimintarakennettamme ajan- ja tarkoi-
tuksenmukaiseksi.

Akatemia toteutti vuoden 2023 aikana toimitilojen tiivistdmisen Hakaniemen-
ranta 6:ssa yhteen kerrokseen. Toimitilojen tiivistdmista ja uusia toimintata-
poja valmisteltiin tydympériston kehittamisprojektissa yhdessa Senaatti-kiin-
teistdjen kanssa. Tiivistamisen yhteydessa luovuttiin henkilokohtaisista tyo-
pisteista ja siirryttiin monitilatoimistoon. Yhteisia pelisdantoja valmisteltiin yh-
dessa henkildston kanssa ja niiden toimivuutta arvioidaan vuoden 2024 ai-
kana.

Vuonna 2022 kaynnistetyn muutosohjelman tavoitteiden mukaisesti toteutet-
tiin siirtyminen syyshausta talvihakuun, Muutosohjelman tavoitteena on tutki-
musprosessin sujuvoittaminen. Henkilostokertomusta on kasitelty yhteistoi-
mintaryhmassa 29.4.2024 ja laajennetussa johtoryhmassa 24.4.2024.

1.Henkiloston maara ja rakenne

Suomen Akatemiaa johtaa paajohtaja. Kahta toimialaa (tutkimuksen ja yhteis-
ten palvelujen toimialat) johtavat ja niiden esihenkil6ina toimivat tutkimusasi-
oista vastaava ylijohtaja ja hallinnosta vastaava ylijohtaja.

Viraston henkil6std hoitaa Akatemian hallintoa, huolehtii hallituksen, tieteel-
listen toimikuntien, strategisen tutkimuksen neuvoston seka tutkimusinfra-
struktuurikomitean asioiden valmistelusta, esittelysta ja paatosten toimeen-
panosta, valmistelee tiedepoliittisia selvityksia ja suunnitelmia seka osallistuu
useiden kotimaisten ja kansainvalisten tydryhmien toimintaan.
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Suomen Akatemiassa on aloitettu vuonna 2023 strategian toimeenpanoon
liittyva organisaatiouudistuksen valmistelu. Uusi organisaatio aloittaa toimin-
tansa 1.9.2024.

1.1. Henkiloston lukumaara ja henkilotyovuodet

Akatemian henkilotyovuosien maara vuonna 2023 oli 133,4, mika oli 5,4 pro-
senttia vdhemman kuin edellisena vuonna (141). Vuoden 2023 lopussa hal-
lintoviraston henkilokunnan maara oli 132 henkiloa, mika oli 5,7 prosenttia
vahemmin kuin vuoden 2022 lopussa (140). Lisaksi seitseman henkila oli
palkattomalla virkavapaalla.

Akatemian 3.10.2022 tulossopimukseen paivitetty htv-tavoite vuodelle 2023
oli 138 henkildtybvuotta. Toteuma-htv 133,4 on 4,6 henkildtyévuotta vuoden
2023 tavoitelukua alempi, johtuen siita, ettda normaalin vaihtuvuuden lisaksi
on ollut useampia tehtavia lahes koko vuoden tayttamatta tai ei ole otettu si-
jaista esim. virkavapaalla oleville.

Henkilostokustannusten kasvuun henkildtydvuosien véhenemisesta huoli-
matta vaikuttaa melko suuren VES-korotuksen ja kertaeran liséksi rakenneliu-
kuma: alemman vaativuustason tehtavissa henkildston maara on véahentynyt
ja korkeamman palkkaustason tehtavat ovat suhteessa lisdantyneet.

Runsaan kymmenen vuoden aikana toimintamenomaéaréarahojen osuus suh-
teessa mydnnettavaan tutkimusmaararahaan on véhentynyt, toimintaan on
tullut muutoksia ja prosesseja on kehitetty. Henkildston seka henkildtyévuo-
sien maara on vaihdellut johtuen mm. erilaisista maaraaikaisista projektiluon-
toisista tehtavistd (mm. covid-rahoitus, tutkitun tiedon teemavuosi, osaami-
sen kehittdmisen hanke). Henkildston vaheneminen on tapahtunut erityisesti
yhteisten palveluiden toimialalla mm. tehtavien palvelukeskuksiin keskittami-
sen seurauksena.
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Kuvio 1 Henkil6ston lukumaara 31.12. ja henkiléty6vuodet 2012-2023
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Toimintamenomomentilta palkattujen osuus kokonaishenkil6tyovuosista oli
128,2 henkildtydvuotta. Ulkopuolisilla varoilla palkattujen osuus oli 5,2 hen-
kilotyovuotta ja maara nousi hieman verrattuna edelliseen vuoteen. Ulko-
puolista rahoitusta palkkakustannuksiin oli mm. OKM:n rahoittamassa liikun-
tatieteen arviointitehtavassa, UM:n rahoittamissa kehitystutkimuksen akate-
miaohjelmatehtavissa, EU:n rahoittamissa RRF- ja ERA-net -tehtavissa seka
Nordforskin rahoittamissa tehtévissa

Ulkopuolisen rahoituksen hankkeisiin kaytettiin enemman tydtunteja kuin
mista Akatemia sai korvauksen, toisaalta eri ulkopuolisen rahoituksen hank-
keissa on erilaiset laskutus- ja korvauskaytannoét. Taulukossa 1 kuvataan kehi-
tystd vuosien 2019-2023 valisena aikana. Toimintamenomaararahoista pal-
kattujen osuus kasvoi vuosina 2019-2021 johtuen maaraaikaisesta lisaresur-
soinnista. Akatemiaohjelmatehtavia hoitavien palkkauskustannukset siirret-
tiin maksettavaksi toimintamenomaararahoista 1.1.2021 lukien. *

Taulukko 1 Eri rahoitusldhteista palkattujen henkil6tyévuosiméaarit 2019-2023

Rahoitus/henkiléstomenot

Toimintamenot 122,5 126,1 142,2 137,4 128,2
Tutkimusmaéararahat 8,4 8,7 *

Ulkopuoliset varat 4,3 6 54 3,6 5,2
Lukuma&éra yhteensé/htv 135,2 140,8 147,6 141 133,4
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Akatemian henkilostorakenteessa ei ole viime vuosina tapahtunut suuria
muutoksia. Asiantuntijat ovat Akatemian suurin henkildstoryhma ja heidan
osuutensa henkilostosta on kasvanut ja toimihenkildiden osuus puolestaan
laskenut hieman. Toimihenkildiden tehtavat ovat myos kehittyneet ja kehitty-
massa entistd enemman asiantuntijatydn suuntaan. Harjoittelijoiden maara
vaheni hieman verrattuna edelliseen vuoteen (vuonna 2022 harjoittelijoina
oli 22 henkil6a, 2023 heita oli 17 henkil6a). Harjoittelijoiden palvelussuhteen
kesto on yleensa 3-6 kuukautta. Akatemia suhtautuu harjoittelijoiden kayt-
téon mydnteisesti, heidan rekrytoinnistaan ja perehdyttémisestdan on tullut
vakiintunut kaytanto.

Kuvio 2 Henkiltyévuosijakauma henkiléstoryhmittdin 2021-2023
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1.2. Palvelussuhderakenne

Vuoden 2023 lopussa Akatemian palvelussuhteessa oli yhteensa 132 henki-
|63 (pl. virkavapaalla olevat), 131 henkil6a virkasuhteessa seka yksi tydsuhtei-
nen tehtava. Valtion henkilostosta virkasuhteisia vuoden 2023 lopussa oli
90,8 prosenttia.

Vakinaisessa palvelussuhteessa oli vuoden lopussa 114 henkil6a (85,6 pro-
senttia) ja maaraaikaisessa palvelusuhteessa 19 henkilda (14,4 prosenttia),
mukaan lukien kaksi harjoittelijaa (taulukko 1). Vakinaisiksi on laskettu henki-
|6t, jotka olivat vakinaisesta virastaan virkavapaalla hoitaakseen Akatemian
maaraaikaista tehtavaa (7 henkil6a). Maaraaikaisten palvelussuhteiden ylei-
simmat perusteet olivat sijaisuudet seka tyon luonne (esimerkiksi projektiteh-
tavat) ja harjoittelu.
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Taulukko 2 Vakinaisten ja maaraaikaisten lukuméaarat ja prosenttiosuudet

2019-2023

Vakinaiset/ Lukumaara/

maéaaraaikaiset %-osuus

Vakinaiset Lukumaéra 110 116 113 118 113
%-0suus 80,9 80,0 79,0 84,3 85,6

Mééaraaikaiset Lukumaéra 26 29 30 22 19
%-0suus 191 20 21 15,7 14,4

Lukumaara yhteensa 136 145 143 140 132

Akatemian tavoitteen mukaisesti maaraaikaisten osuus on laskenut ollen
2023 lopussa 14,4 prosenttia henkilostosta. Miehista maaraaikaisessa palve-
lussuhteessa oli 12,8 prosenttia ja naisista maaraaikaisia oli 15,1 prosenttia.
Valtiolla m&araaikaisten osuus oli 14,2 prosenttia henkil6stosta.

Vuoden 2023 lopussa henkildstosta oli kokoaikaisia 122 henkil6a (92,4 pro-
senttia) ja osa-aikaisia 10 henkilda (7,6 prosenttia) (taulukko 2). Osa-aikai-
suuden perusteina on ollut osittainen perhevapaa, osasairausvapaa seka
tyon ja yksityiselaman yhteensovittamiseen liittyvat seikat. Osa-aikaisten
osuus on kasvanut hieman. Akatemiassa suhtaudutaan myodnteisesti erilaisiin
joustaviin tyoaikajarjestelyihin tydkyvyn tukemiseksi seka tyodn ja yksityisela-
man yhteensovittamiseksi. Valtiolla osa-aikaisia oli 4,8 prosenttia henkil6s-
tosta.

Taulukko 3 Kokoaikaisten ja osa-aikaisten lukumaarat ja prosenttiosuudet (ti-
lanne 31.12.) 2019-2023

Kokoaikaiset/Osa-ai- Lukumaara/

kaiset %-osuus
Kokoaikaiset Lukumaara 128 136 131 130 122
%-0suus 94,1 93,8 91,6 92,9 92,4
Osa-aikaiset Lukumaéra 8 9 12 10 10
%-0suus 59 6,2 8,4 7.1 7,6
Lukumaéra yhteensé 136 145 143 140 132
1.3. Sukupuolirakenne

Suomen Akatemia edistéda sukupuolten vélista tasa-arvoa ja yhdenvertai-
suutta suunnitelmallisesti. Naisten osuus henkil6stosta on pitkdan vaihdellut
70 ja 75 prosentin valilla ollen 70,5 prosenttia vuoden 2023 lopussa. Miehia
oli 29,5 prosenttia. Miesten osuus tyonhakijoista vuonna 2023 oli noin 36,5
prosenttia ja tehtavaan valituista noin 26,7 prosenttia, naisten osuus tydnha-
kijoista oli noin 63,5 prosenttia ja tehtavaan valituista noin 73 prosenttia.
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Virkaan tai tehtévaan on valittu aina ansioitunein hakija riippumatta hanen
sukupuolestaan. Valtiolla sukupuolijakauma kokonaisuutena on tasaisempi;
naisten osuus vuonna 2023 oli 51 prosenttia ja miesten osuus 49 prosenttia.

Kuvio 3 Sukupuolijakauma henkil6stéryhmittiin (lukumaarat) 31.12.2023
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Vuoden 2023 lopussa naiset olivat enemmistéona kaikissa henkildstoryhmissa
pl. harjoittelijat. Esihenkild- ja toimihenkilotehtévissa naisten osuus oli yli 80
prosenttia, asiantuntijatehtavissa lahes 70 prosenttia. Naisista 64 prosenttia
ja miehistd 76 prosenttia toimi asiantuntijatehtavissa.

Harjoittelijoita Akatemiassa oli vuoden 2023 aikana 17 ja heistd 14 oli naisia
ja kolme miehi3, joten vuoden lopun tilanne ei vastannut koko vuoden tilan-
netta.

1.4. Ikdrakenne ja eldkoityminen

Vuoden 2023 lopussa hallintoviraston henkil6ston keski-ika oli 50,9 vuotta
(miehet 48,9 ja naiset 51,7 vuotta). Vahintaan 45-vuotiaiden osuus oli 76,5
prosenttia. Suurimmat ikaryhmat olivat 45-54 -vuotiaat (55 henkil6a, 42 pro-
senttia henkil6stosta) ja 55-64 -vuotiaat (44 henkil6a, 33 prosenttia henkilos-
tosta). Naiset olivat enemmistona kaikissa ikaryhmissa. Valtiolla henkil6ston
keski-ika oli 45,5 vuotta ja 45-vuotiaita tai vanhempia oli 52,8 prosenttia.
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Kuvio 4 Ikdrakenne ikdryhmittdin ja sukupuolittain 31.12.2023
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Vuonna 2023 Akatemiasta jai viisi henkil6a vanhuuselakkeelle (3,7 prosenttia
henkilostosta). Viime vuosina elékkeelle on jaanyt vuosittain yhdesta kuuteen
henkilda.

Vanhuuselékkeelle on siirtymasséa l[ahimman kymmenen vuoden aikana noin
40 henkild3, arviolta keskimaarin 3-5 henkil6a vuodessa. Vuosittain eldk-
keelle jadvien maaraa on vaikeaa arvioida tarkkaan joustavien eldkkeellesiir-
tymisaikojen takia. Vanhuuselakkeelle voi jaada ikdluokkansa mukaisesti por-
rastettuna. Eldkkeen kertymisen ylaikaraja on télla hetkelld 69 vuotta.

1.5. Koulutusrakenne

Suomen Akatemia on asiantuntijavirasto, jonka henkildsté on keskimaérin
korkeasti koulutettua ja valtaosa tyoskentelee asiantuntijatehtavissa. Koulu-
tustaso on myds noussut tehtavien muuttuessa vaativammiksi.

Akatemian koulutustasoindeksi' vuonna 2023 oli sekd miehilla etta naisilla
7,1. Valtiolla vastaava luku oli 5,5.

T Koulutustasoindeksin laskennassa kerrotaan eri koulutusasteen omaavien henkildiden lukumaarit niiden koulutustasoindeksill3 ja

lasketaan nain saadut tulot yhteen eli (alemman perusasteen omaavien henkildiden Ikm x 1) + (ylemman perusasteen (ml. henki-
16t, joilla koulutus on tuntematon) omaavien henkildiden lkm x 2) + (keskiasteen koulutuksen omaavien henkildiden Ikm x 3,5) +
(alimman korkea-asteen koulutuksen omaavien henkildiden lkm x 5) + (alemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henki-
[6iden Ikm x 6) + (ylemman korkeakouluasteen koulutuksen omaavien henkildiden lkm x 7) + (tutkijakoulutusasteen omaavien
henkildiden Ikm x 8). Lopuksi jaetaan em. tulojen summa henkildiden kokonaismé&aralla, joka on em. eri koulutusasteiden omaa-
vien henkiliden lukumaarien summa.
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Kuvio 5 Koulutusasteet sukupuolittain 31.12.2023
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Vuoden 2023 lopussa vahintdaan ylemman korkeakoulututkinnon suorittanei-
den osuus henkilostosta oli 81,1 prosenttia. Yleisin koulutusaste oli tutkija-
koulutusaste, 47,7 prosentilla henkilstosta eli 63 henkildlld on tohtorin tai
lisensiaatin tutkinto. Tiedeasiantuntijat ovat Akatemian suurin tehtavaryhma
ja tiedeasiantuntijan tehtaviin on viime vuosina rekrytoitu paaasiassa tohtorin
tutkinnon suorittaneita. Valtiolla vastaavasti ylempi korkeakoulututkinto oli
38 prosentilla henkil6stosta ja tutkijakoulutus 4,3 prosentilla henkil6stosta.
Akatemian koulutusrakenne on ainutlaatuinen valtion virastoissa.

1.6. Palvelussuhteen kesto

Vuoden 2023 lopussa palvelussuhteessa Suomen Akatemiaan oli yhteensa
139 henkilda, virkavapaalla olevat (seitseméan henkil6d) mukaan luettuna.

Vuoden 2023 aikana palvelussuhde Akatemiassa on alkanut 20 henkildlla,
joista 14 on ollut harjoittelijoita. Vuoden 2023 lopussa palvelussuhde Akate-
miaan on kestényt yli 20 vuotta 22 henkil6ll3, joista yli 30 vuotta kahdeksalla
henkilolla.
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Kuvio 6 Palvelussuhteet voimassa 31.12.2023
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1.7. Rekrytointi ja vaihtuvuus

Hallintovirastoon tuli vuonna 2023 palvelussuhteeseen kuusi uutta henkil6a
(pl. harjoittelijat). Uusista tyontekijoista kaikki tulivat maaraaikaiseen palve-
lussuhteeseen. Lisaksi vakinaiseen virkaan valittiin nelja jo Akatemian palve-
luksessa ollutta henkil6a. Uusia sisdisia tehtdvaan maarayksia toisen tehtavan
hoitamiseksi vuonna 2023 tehtiin kolmelle henkildlle.

Akatemiassa oli vuoden 2023 aikana seitseman ulkopuolista rekrytointihakua
(pl. harjoittelijat) Valtiolle.fi -sivustolla. Hakijoita n&ihin oli yhteensa 356,
joista naisia 205 (63,5 prosenttia) ja miehia 151 (36,5 prosenttia).

Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustavoitteidensa mukaisesti Akatemia kannustaa
hakuilmoituksen yhdenvertaisuus/monimuotoisuuslausekkeen? avulla eri-
taustaisia henkilditéd hakeutumaan virastoon téihin. Lauseketta on vuonna
2023 kaytetty kaikissa rekrytointi-ilmoituksissa (ml. harjoittelijarekrytoinnit).

Vuoden 2023 aikana palvelussuhde paattyi yhteensa 10 henkildlla. Vakinai-
nen palvelussuhde péaattyi kahdeksalla henkil6ll3, joista elédkkeelle siirtyi viisi
henkiloa.

Vuoden 2023 aikana perhevapailla oli kuusi henkil6a. Virkavapaalla toisen
organisaation palveluksessa oli kolme henkild3 ja toisen Akatemian tehtavan
takia kahdeksan henkil6a. Liséksi kaksi henkil6a oli opintovapaalla ja yksi
henkild oli virkavapaalla muun syyn vuoksi.

2 Suomen Akatemia painottaa toiminnassaan tasa-arvoa ja yhdenvertaisuutta. Toivomme hakemuksia eri-ikéisilta, eri

sukupuolia olevilta seké kieli-, kulttuuri- ja muihin véhemmistdihin kuuluvilta henkil&ilta.
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1.8. Tyovoimakustannukset ja palkkaus
1.8.1. Tyovoimakustannukset

Vuonna 2023 henkiloston tydvoimakustannukset Suomen Akatemiassa olivat
10 208 472 euroa ja palkkasumma 8 357 412 euroa. Tyovoimakustannukset
muodostuvat tehdyn tydajan palkoista, vélillisista palkoista, sosiaaliturvame-
noista seka muista valillisisté tydovoimakustannuksista.

Suomen Akatemiassa tyovoimakustannukset (taulukko 3) nousivat edellisesta
vuodesta noin kaksi prosenttia, vaikka henkilotydvuosimaara véheni 5,4 pro-
senttia. Tama johtui henkildstorakenteen muutoksesta seké melko suurista
yleiskorotuksista ja kaikille maksetusta kertaerasta.

Tehdyn tyoajan palkkojen osuus tydvoimakustannuksesta oli noin 64 pro-
senttia ja valillisten tydvoimakustannusten osuus oli 36 prosenttia. Valillisten
palkkojen suurin yksittdinen era oli vuosiloma-ajan palkat. Henkiltyovuoden
hinta Akatemiassa v. 2023 oli 76 526 euroa. Valtiolla henkilotydvuoden hinta
v. 2023 oli n. 68 000 euroa.

Taulukko 4 Tyévoimakustannukset 2023

Kustannuslaji r{ry 2022 ‘ 2023

Kokonaistyévoimakustannukset

€ 10362536 10014 275 10208 472
Palkkasumma € 8479894 8189576 8357412
- Tehdyn tybajan palkat € 6446288 6151837 6 445 095
- Vélilliset palkat € 1606 548 2037 741 1912317
Sosiaaliturva € 276 094 1532919 1515179

Muut vélilliset tydvoimakustan-
nukset € 372704 291777 335 881

Kokonaistyévoimakustannukset,
euroa/htv € 70 202 70 998 76 526
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Kuvio 7 Henkil6tyévuoden hinta, kehitys 2019 - 2023
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Palkkaus

Akatemian hallintoviraston palkkausjarjestelméassa palkkaus muodostuu teh-
tévien vaativuuteen perustuvasta tehtavakohtaisesta palkanosasta ja henkil -

kohtaiseen suoriutumiseen perustuvasta henkilokohtaisesta palkanosasta.

Palkkausjarjestelmén piirissad on virkasuhteessa oleva henkildstd johtoa ja

harjoittelijoita lukuun ottamatta.

Kuvio 8a Vaativuustasojakauma 31.12.2023
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Vaativuustasoille 84-87 sijoittuvat toimihenkilotason tehtavat ja vaativuusta-
soille 88-92 asiantuntijatehtavat. Esihenkilotehtavat sijoittuvat vaativuusta-
soille 93 ja 94. Vuoden 2023 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen teh-
tévan vaativuustason noston seurauksena sai seitseman henkil6a. Vaativuus-

tasoille 81-84 ei vuonna 2023 sijoittunut yhtdan henkilda.

Henkilostokertomus 2023
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Kuvio 8b Vaativuustasojakauma sukupuolittain 31.12.2023
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Akatemian palkkausjarjestelméassa henkilokohtaisen palkanosan suuruus on
enintaan 48 prosenttia tehtdvakohtaisesta palkanosasta. Suoritustasoja on 15
ja tason muutos on kolme prosenttiyksikkda. Suoritustasoille 1-5 ei vuonna
2023 ole sijoittunut yhtdan henkil6a.

Eniten henkil6ita on tasoilla 11 ja 13, jotka vastaavat 36 ja 42 prosenttia teh-
tévaékohtaisesta palkanosasta. Suoritustasojen keskiarvo oli vuoden lopussa
11,3 ja se on viime vuosina pysynyt samantasoisena. Naisilla suoritustasojen
keskiarvo on 11,6 ja miehilld 10,8

Vuoden 2023 aikana henkilokohtaisen palkankorotuksen vuosittaisen suori-
tusarvioinnin johdosta sai 23,9 prosenttia henkilostosta. Lisaksi maksettiin
henkilokohtaisen palkanosan korotukset neljalle henkildlle kuuden kuukau-
den suoritusarviointikeskustelun perusteella.

Henkildstokertomus 2023 © Suomen Akatemia 2023 | 14



Kuvio 9 Suoritustasojakauma 31.12.2023
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2.Johtaminen ja tyohyvinvointi

2.1. Esihenkilotyo ja johtaminen

Johtamista ja esihenkilotydn kehittdmistd on vuonna 2023 toteutettu laajen-
netun johtoryhman koko paivan kokouksilla osana strategian paivitystyota
seka saanndllisten esihenkilopalaverien avulla. Lisaksi esihenkil6illa on ollut
mahdollisuus saada henkil6kohtaista valmennusta tai tydnohjausta. Johta-
misjarjestelmaa arvioidaan ja kehitetdan myos 2024 toteutettavan organisaa-
tiouudistuksen yhteydessa.

Esihenkilotyota ja johtamista arvioidaan valtion VMBaro -tyotyytyvaisyysky-
selyn ja sen purkukeskustelujen avulla. Purkukeskustelujen osana vastuualu-
eilla annetaan palautetta johtamisesta ja esihenkilotyosta. Palautetta johtami-
sesta ohjeistetaan antamaan myds tavoite- ja kehityskeskustelujen yhtey-
dessa.

Vuoden 2023 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin loka-marraskuun
vaihteessa. Kyselyn johtajuusindeksi sailyi hyvalla tasolla ollen 3,65 (2022
3,58). VMBaron tulosten perusteella lahiesihenkil6ty6 toteutui vuonna 2023
erittdin hyvin: esihenkiltyotad koskeva indeksi oli 4,22. Luottamus Akatemian
johtoon nousi hieman edellisesta vuodesta (3,25; 2022 3,18).

Viraston VMBaro-kehittamistoimenpiteitd vuosille 2022-2023 olivat johtami-
seen liittyen paatoksenteon avoimuuden ja delegoinnin vahvistaminen seka
tyonjaon ja priorisoinnin kehittdminen. Liséksi toimintakulttuurin kehittadmis-
toimenpiteeksi valittiin yhteisollisyys, tydn merkityksellisyys ja yhteiskehitta-
misen lisddminen yli vastuualue- ja tiimirajojen. Naita toimenpiteita
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toteutettiin osana kaynnissa olevaa muutosohjelmaa seka viraston osaami-
sen kehittdmisen toimia.

2.2. Tasa-arvo ja yhdenvertaisuus

Suomen Akatemian hallintovirastossa toimii tasa-arvo- ja yhdenvertaisuus-
tyoryhma. Tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustydryhman tehtavana on huolehtia
tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitteluprosessiin liittyvien eri vaiheiden to-
teuttamisesta, kuten laatia tai hankkia selvitykset ja kartoitukset, seurata ja ar-
vioida tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman toteuttamista, suunnitella
toimenpiteita ja sopia tavoitteista seka huolehtia tiedottamisesta henkils-
tolle. Tyoryhma valmistelee tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman halli-
tuksen hyvaksyttavaksi.

Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelman 2022-2023 toimenpi-
teet liittyvat yleisiin Akatemian toimintatapoihin, tutkimusrahoitustoimintaan
seka hallintoviraston henkilosto6n (Suomen Akatemian tasa-arvo- ja yhden-

vertaisuussuunnitelma 2022-2023). Toimenpiteiden painopisteina oli suun-

nittelukaudella 2022-2023 tasa-arvo- ja yhdenvertaisuusnakdkulman valtavir-
taistaminen vahvemmin Akatemian toimintaan ja valtavirtaistamista tukevien
kaytantojen edistaminen. Suunnitelma kattoi sukupuolten valisen tasa-arvon
lisaksi yhdenvertaisuuslain syrjintéperusteet.

Akatemian henkil6ston tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden edistamisen toi-
menpiteita kaudella 2022-2023 olivat yhdenvertaisuusnakdkulman vahvista-
minen henkilostosuunnittelussa, rekrytoinnissa ja palkkauksessa sukupuolten
tasa-arvon rinnalla ja monimuotoisuusnakdkulman mukaan ottaminen suun-
nitteluun. Lisdksi arvioitiin viraston uudet toimintatavat (henkil6ston eta- ja
hybridityd, arviointityd/paneelitydskentely seka toimitilakehittdminen) ja nii-
den vaikutus tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen. Akatemiassa kehitettiin
my®&s tasa-arvoon ja yhdenvertaisuuteen liittyvaa viestintaa ja koulutusta.

Akatemiassa tehtavan tyotyytyvaisyyskyselyn (VMBaro) avulla on selvitetty
henkiloston tyytyvaisyytta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumiseen
tyOyhteisossa kaytannossa. Henkildston tyytyvaisyys tydyhteison tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuustilanteeseen pysyi vuonna 2023 korkealla tasolla edellisiin
vuosiin verrattuna.

VMBaro-tulosten perusteella vuonna 2023 vastaajista 78 prosenttia oli samaa
mielta tai tdysin samaa mielta siita, ettd sukupuolten tasa-arvo toteutuu tyo-
yhteis6ssa. Miehet olivat naisia tyytyvaisempia. Seka miesten etta naisten tyy-
tyvaisyys laski hieman edelliseen vuoteen verrattuna. Miehista 84 prosenttia
oli samaa tai taysin samaa mieltad (2022; 86) ja naisilla vastaava osuus oli 75
prosenttia (2022; 81).

Tyytyvaisyys yhdenvertaisuuden toteutumiseen nousi vuonna 2023 ja sen ko-
ettiin toteutuvan hieman paremmin kuin sukupuolten tasa-arvon. Vastaajista
84 prosenttia oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden
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toteutumiseen. Miehista 85 prosenttia (2022; 72 %) ja naisista 84 prosenttia
(2022; 71 %) oli tyytyvaisia tai erittain tyytyvaisia yhdenvertaisuuden toteutu-
miseen.

VMBaro-kyselyn lisaksi tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden toteutumista henki-
|6stossa vuonna 2023 arvioitiin erillisen henkildston tasa-arvo- ja yhdenver-
taisuuskyselyn avulla. Kyselyn tulokset osoittivat samankaltaista myonteista
kehitysta kuten VMBaro-kyselyn tulokset.

Virastossa tehdyn tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn sekd VMBaron tulos-
ten perusteella eri-ikdiset, eri henkildstoryhmiin kuuluvat, eri vastuualueilla
tyoskentelevat ja eri koulutustaustan omaavat seka maaraaikaiset tyontekijat
ovat kokeneet jonkin verran eriarvoisuutta tydyhteisossa. Eri-ikdisten koke-
mus yhdenvertaisuuden toteutumisesta on kuitenkin kehittynyt myonteisem-
paan suuntaan edellisestd tarkasteluajankohdasta vuodelta 2021. Alkuperan
tai kansalaisuuden osalta tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden ei katsottu taysin
toteutuvan, esimerkiksi rekrytoinneissa. Valtaosa tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutumista arvioineista katsoi kuitenkin tasa-arvon ja yhdenvertai-
suuden toteutuvan hyvin tai erittdin hyvin eri osa-alueilla, kuten rekrytoin-
neissa, tyotehtavien kehittymisessa, sosiaalisessa kanssakaymisessa ja tyohy-
vinvointia edistavissa toimissa.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn tulokset on raportoitu tar-
kemmin paivitetyssa Akatemian tasa-arvo- ja yhdenvertaisuussuunnitelmassa
vuosille 2024-2025 (suora linkki julkaisuun: Suomen Akatemian tasa-arvo- ja
yhdenvertaisuussuunnitelma: voimassa 1.3.2024 - 28.2.2026).

Kuvio 10 VMBaro (2023), Kysymys 5.4. Sukupuolten tasa-arvon toteutuminen
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Kuvio 11 VMBaro (2023) Kysymys 5.5. lhmisten yhdenvertaisuuden toteutumi-
nen tydyhteiséssani
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2.3. Tyo6ajan kaytto

Vuonna 2023 Suomen Akatemiassa saanndllisesta tydajasta 80,6 prosenttia
kaytettiin varsinaisten tyotehtavien tekemiseen ja 19,4 prosenttia esimerkiksi
vuosilomiin, muihin palkallisiin vapaisiin tai henkilostokoulutukseen (kuvio
12). Tehdyn tydajan osuus on pysynyt lahes samana viime vuosina.

Kuvio 12 Tyéajan kédytté vuoden 2023 aikana
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Suomen Akatemian tehty vuositydaika vuonna 2023 (80,6 prosenttia) oli sa-
man suuntainen kuin valtiolla keskimaarin (valtio 2023: 81,2 prosenttia). Sai-
rauspoissaoloajan prosenttiosuus (2,5) on hieman alempi kuin valtion
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prosenttiosuus saannollisesta vuositydajasta (valtio 2023: 3,2 prosenttia).
Vuosilomien osuus vuositydajasta oli 14,6 prosenttia, ollen hiukan suurempi
kuin valtiolla keskimaarin (valtio 13,2). Henkilostokoulutukseen kaytetyn tyo-
ajan prosenttiosuus 1,0 on hieman pienempi kuin valtion prosenttiosuus,
joka on 1,2. Todellinen osuus saattaa kuitenkin olla hieman raportoitua suu-
rempi.

Ylitoita tehtiin vuonna 2023 hyvin véhan. Saldovapaamahdollisuus ja jousta-
vat tybaikajarjestelyt ovat tavoitteen mukaisesti vahentaneet ylitoitéa merkitta-
vasti viime vuosina.

Akatemiassa on kadytdssa joustava saldovapaajarjestelma. Saldovapaata voi
pitéda kokonaisina paivina tai osan tydpaivasta. Saldovapaata kaytettiin
vuonna 2023 yhteensa 647 paivaa ja saldovapaan osuus saanndllisesté vuo-
sityOajasta laskettuna oli kaksi prosenttia (4,8 pv/henkilotyévuosi). Saldova-
paan maara ja osuus saannollisesta tydajasta laski hieman edellisesta vuo-
desta.

Etatyon maara on covid-epidemiavuosien jalkeen vakiintunut keskimaarin
noin 75 prosenttiin tydajasta ja tyota tehdaan hybridina eta- ja 1asnatyota toi-
mistolla yhdistellen.

3.0saamisen kehittaminen

Henkiloston osaamisen kehittdmissuunnitelmalla tuetaan Suomen Akate-
mian toiminnan vaikuttavuutta ja strategisia tavoitteita seka tyontekijoiden
henkilokohtaisten kehittymis- ja tulostavoitteiden toteuttamista. Osaamisen
kehittdmista suunniteltiin ja toteutettiin kiintedssa yhteistyossa henkildstopal-
velujen, vastuualueiden ja tyontekijoiden kanssa. Hallintovirastossa suhtau-
dutaan mydnteisesti henkildston osaamisen kehittdmiseen. Tavoitteena on,
ettd henkildstolla aikaa ja mahdollisuuksia kehittda osaamistaan tarkoituk-
senmukaisin keinoin. Tata tavoitetta tukemaan vuonna 2023 paivitettiin vi-
raston osaamisen kehittdmisen periaatteet.

Suunnittelukaudelle 2023-2024 henkil6ston osaamisen kehittamisen paino-
pisteiksi maariteltiin: 1) johtamisen kehittaminen, 2) prosessien yhteiskehitta-
minen, 3) toimintatavat ja tydymparistd, seka 4) perehdytyksen kehittami-
nen.

Vuonna 2023 johtamisen kehittémista toteutettiin yhteistyossa HAUSIn
kanssa ja siihen osallistuivat ylin johto seka vastuualueiden johtajat. Valmen-
nuksen tuloksena syntyi johtamisen tiekartta, jonka mukaan suunnitellaan jat-
kokehittdmistoimia osana organisaatiouudistusta vuodelle 2024.

Prosessien yhteiskehittamista edistettiin strategisen tutkimuksen vastuualu-
een pilottihankkeella, jossa kehitettiin johtamisen ja prosessien menetelmia
ja tyokaluja niin sisaista tyoskentelya kuin verkostotyotakin varten. Pilotti-
hankkeeseen saatiin Valtiokonttorin Kaiku-rahoitus (21 000 €) ja se

Henkilostokertomus 2023 © Suomen Akatemia 2023 | 19



toteutettiin ostopalveluna HAUSista. Pilottihankkeen tuloksia on hyodynnetty
viraston prosessien ja johtamisen kehittdmisessa.

Akatemian toimintatapoja ja pelisdantoja toimitiloissa uudistettiin yhdessa
henkiloston kanssa toimitilatiivistémisen yhteydessa. Lisaksi vahvistettiin yh-
teisollisyytta ja tydhyvinvointia yhteisten Akatemia 2.0 -teemakeskustelujen
avulla, joita jarjestettiin vuonna 2023 yhteensa yhdeksan. Teemakeskustelu-
jen aiheena olivat yhteisten toimintatapojen lisaksi muutoksessa jaksaminen,
tiimityd ja sen johtaminen, tydhyvinvointi, mielen ja kehon hyvinvointi, palau-
tuminen seka kestava kehitys ja vastuullisuus.

Perehdytyksen kehittamisessa Akatemia liittyi valtion yhteiseen uusille tyon-
tekijoille, esihenkildille ja harjoittelijoille suunnattuun perehdytysohjelmaan.
Kaudella 2022-2023 toteutettiin Asiantuntijasta vaikuttajaksi -valmennusoh-
jelma, jolla tuettiin Akatemian asiantuntijoiden kasvua viestinnallisesti osaa-
viksi ja vaikuttaviksi toimijoiksi oman alansa verkostoissa. Jatkuvana kehitty-
mis- tai tydhyvinvoinnin tuen mahdollisuutena henkilostélle on ollut tarjolla
Auntien tydhyvinvointivalmennus ja coaching sekd HAUSIn tyonohjaus tar-
peen mukaan.

Akatemia osallistui OKM:n hallinnonalojen virastojen (OPH, Kotus, Taike,
Museovirasto, KAVI ja Suomen Akatemia) yhteisten kielikoulutusten hankin-
taan ja toteutukseen. Akatemia toteutti myds yhdessa Opetushallituksen
kanssa valmentavan mentoroinnin ohjelman kaudella 2022-2023.

Osaamisen kehittémiseen ja valmennuksiin kaytettiin koko henkil6ston ta-
solla merkittévasti aikaa ja panostettiin myos rahallisesti. Tama ei kay taysin
riittévasti ilmi Kieku-raportin tunnusluvuista (puutteellisista koulutuspoissa-
olokirjauksista johtuen). Henkil6& kohti kasvaneet koulutuskustannukset ker-
tovat kuitenkin lisddntyneestd panostuksesta osaamisen kehittédmiseen.
Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja on esitetty taulukossa 5.

Taulukko 5 Osaamisen kehittamisen tunnuslukuja 2018-2023

Koulutuspaivat (tyo-
paivien maara) 457 350 392 296 327

Koulutuspéivien
maaré (pv/htv) 3,5 2,5 2,7 2,2 2,5

’

Koulutukseen kayte-
tyn ty6ajan %-osuus
saannollisestd vuosi-
tybajasta 1,3 1 1 0,8 1
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Koulutuskustannuk-
set, euroa (ilman
palkkakustannuksia) 122 505 241 446 144 833 151 063 162273

Koulutuskustannuk-
set, euroa/htv 906 1715 981 1071 1216

Koulutusajan palkka-
kustannukset, euroa 96 358 73 496 83 848 64 750 77 217

Kokonaiskoulutus-
kustannukset (sis.
koulutusajan palkat) 218 862 358 655 228 682 215813 239 490

Kokonaiskoulutus-
kustannukset, eu-
roa/htv 1619 2237 1549 1531 1795

4. Henkiloston toimintakyky ja tyoyhteison hy-

vinvointi
4.1. Tyohyvinvointi ja tyossa jaksaminen

Akatemiassa laaditaan yhdessa henkildston edustajien kanssa vuosittainen
tydsuojelun ja tydhyvinvoinnin toimintaohjelma. Tyhy-toiminta on ollut aktii-
vista ja perustuu henkildston ehdotuksiin ja yhdessa tekemiseen. Lisaksi tyo-
hyvinvointia tuetaan muun muassa tydterveyshuollon ja joustavien tyaikajar-
jestelyjen avulla. Yhteisen tyhy-toiminnan lisdksi vastuualueilla on myo6s
omaa toiminnan suunnittelua ja kehittamista seka tydhyvinvoinnin varmista-
mista tukevaa toimintaa. Vuoden aikana tarjottiin myods henkilkohtaisia tuki-
paketteja Auntie-palvelun kautta henkilokohtaista hyvinvointia tukemaan.

Vuonna 2023 toteutettiin yhteensa seitseman Pulssi-kyselya, joilla kartoitet-
tiin henkil6ston kokemusta tyon sujuvuudesta, muutosohjelmasta seka orga-
nisaatiouudistuksesta. Kyselyn vastaukset ja lukuisat avovastaukset antoivat
erittdin hyodyllista ajantasaista tietoa tydhyvinvoinnin ja kdynnissa olevien
kehittdmistoimien (toimitilatiivistys, muutosohjelma, organisaatiouudistus)
tueksi. Lapi vuoden tuloksissa nakyi, ettad yhteistyd kollegojen kanssa sujui
kiitettavasti, vaikkakin kuormitus oli ajoittain korkealla tasolla. Kuormitustilan-
teissa henkilostdlle on informoitu kohdennetummin saatavilla olevista tuki-
keinoista (tyosuojelu, tydnohjaus, tyoterveyspalvelut) ja kannustettu jatku-
vaan keskusteluun oman esihenkilon kanssa.

Henkiloston tasa-arvo- ja yhdenvertaisuuskyselyn toimintatapoja ja toimitiloja
koskevien tulosten osalta tydskentelyolosuhteiden parantumisen syita olivat
vastuualuerajat ylittédvien ja muiden kohtaamisten liséédntyminen seka jousta-
vuus valita tyopiste. Tyoskentelyolosuhteiden heikentymisen syina nousivat
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tyopisteen (heikompi) ergonomia, vaihtuva tyopiste ja tyotila seka tiimin ha-
jautuminen.

Vuonna 2023 tehtiin kevatretki Lahteen ja jarjestettiin syksylla lilkuntapaiva
Tapanilassa. Toimitilojen tiivistdmisen johdosta 6. kerroksessa jarjestettiin tu-
parit. Omaehtoista liikuntaa tuettiin BreakPro-taukoliikuntasovelluksella.
Henkilostoetuutena on ollut kaytossa ePassi liikunta- ja kulttuuriharrastuksiin.

Henkilostoruokailua tuettiin vuonna 2023 yhteensa 24 868 eurolla eli 186 eu-
rolla henkilotydvuotta kohti. TYHY-toiminnan kustannukset (ilman palkkakus-
tannuksia osallistumisajalta) laskivat hiukan verrattuna edelliseen vuoteen ol-
len 36 430 euroa (273 euroa’/htv). Yhteensd edelld mainitut kustannukset oli-
vat 61 298 €.

4.2. Tyotyytyvaisyys

Vuoden 2023 VMBaro -tyotyytyvaisyyskysely toteutettiin loka-marraskuun ja
siihen vastasi 83 % henkilostosta (2022: 84 %). Akatemian henkildston tyotyy-
tyvaisyysindeksi nousi hieman ollen 3,75 (2022: 3,67), joka oli tulossopimuk-
sen tavoitetasolla (3,65). Samoin johtajuusindeksi ylitti tavoitetason (3,5) ol-
len 3,65 (2022: 3,53).

Uusien yhteisten hybridi-, [3hi- ja etdtyon toimintatapoihin vakiinnuttaminen,
yhteisollisyyden ja johtamisen kehittdmisen toimet sekad Akatemiassa kayn-
nissa olevat ydinprosessien muutokset nakyivat kyselyn tuloksissa. Omaa
tyota ja tyoyhteison oikeudenmukaisuutta koskevat indeksitulokset nousivat
hieman edellisestd vuodesta. My6s lahiesihenkilotyon seka johtamisen tulok-
set kehittyivat myonteiseen suuntaan. Tydskentelytiloja seka -valineité ja tu-
loksellista tyoskentelya mittaavien kysymysten tulokset jatkoivat nousua edel-
leen vuosien 2021-2022 tuloksista. Oppimisen ja uudistumisen kysymyksissa
oli myds lievaa nousua. Kyselyn avovastauksissa viraston toimintaa heikenta-
vind asioina nostettiin tydkuormitus, riittdmattomat henkiléresurssit, kiire,
|&hi- ja etdtyon yhdistémiseen ja yhteisollisyyteen liittyvat haasteet seka jatku-
vat muutokset ja muutosvauhti.

Kyselyn tuloksia kasiteltiin vastuualueilla loppuvuodesta 2023. Kaynnissa ol-
leen organisaatiouudistuksen valmistelun vuoksi vastuualueita pyydettiin
nostamaan esiin tarpeita ja ehdotuksia muutostuen osalta. Naiden pohjalta
panostuksiksi sujuvan muutoksen seka tydhyvinvoinnin yllapitémiseksi vuo-
delle 2024 sovittiin: 1) esihenkilotydn ja muutosjohtamisen tuki, 2) yhteisolli-
syys ja osaaminen osana muutostukea, seka 3) virkistystoimet.
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Kuvio 13 VMBaro-kysely 2023 tulokset vertailujoukkona valtio
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Akatemian vahvuuksina vuoden 2023 kyselyn perusteella (yli 4 keskiarvo as-
teikolla 1-5) olivat oikeudenmukainen kohtelu (seka tyotovereiden etta |a-
hiesihenkilon taholta), tyon tavoitteet, mielenkiintoisuus ja haastavuus, tyon
ja yksityiselaman yhteensovittaminen, sitoutuminen tydnantajan tavoitteisiin,
ty6paikan arvojen tunteminen seka sukupuolten tasa-arvo.

Kehitettavaa oli kyselyn mukaan edellisen vuoden tapaan johdon toimin-
nassa, palkkaukseen, asioiden valmistelun tiedonsaantiin seka kehityskeskus-
teluun liittyvissa kysymyksissa.

Vékivaltaa tai seksuaalista hairintda ei ollut koettu Akatemiassa viimeisen 12
kuukauden aikana. Tyonsa vuoksi hairinnén tai vihapuheen kohteeksi oli ko-
kenut joutuvansa 5 prosenttia henkilostosta, joka oli hieman alhaisempi kuin
valtiolla keskimaarin (6 %). Muun epaasiallisen kohtelun kokemusta oli kulu-
neen 12 kk:n aikana 14 prosentilla henkilostosta. Hairinnan ja epaasiallisen
kohtelun kokemusten maéra oli alhaisemmalla tasolla kuin valtiolla keski-
maarin (21 %). Akatemian tydsuojelu- seka tasa-arvo- ja yhdenvertaisuustoi-
minnassa selvitettiin henkildston kokemuksia tarkemmin ja tehtiin toimia vas-
tuullisen tyopaikkakayttédytymisen ja psykologisen turvallisuuden lisaa-
miseksi.

4.3. Terveys ja tyokyky

Sairauspoissaolojen maara laski vuonna 2023 ja oli 6,2 sairauspaivaa henki-
|6tyovuotta kohden, kun edellisenéd vuonna maara oli 9,3 sairauspaivaa hen-
kilotyovuotta kohden. Sairauspoissaolot vastasivat 3,3 henkilotyovuotta
(vuonna 2022 5,2). Sairauspoissaolon keskimaarainen pituus oli 3,7 paivaa
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sairaustapausta kohden. Lyhyiden (1-3 paivaa kestéaneiden) sairauspoissa-
olojen osuus kaikista sairaustapauksista oli 72,2 prosenttia. Terveysprosentti
eli niiden osuus, joilla ei ollut yhtdan sairauspoissaolopaivaa, oli 35,6 (valti-
olla 35,4). Kuntoutuspaivia ei ollut yhtaan.

Keskimaarainen sairauspaivan hinta Akatemiassa on 500 euroa (valtiolla 437
euroa).

Pitkiltd sairauslomilta tydhon paluuta ja tydssa jaksamista tuettiin edelleen
erilaisten osa-aikaisten tyojarjestelyjen avulla. Tyoterveyshuollon kanssa jat-
kettiin aktiivista yhteistyota.

Kuvio 14 Sairauspoissaolojen maara 2019-2023
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Taulukko 6 Sairauspoissaolotietoja 2019-2023

Sairauspoissaolojen lukumaéra 173 180 231
Sairauspaéivien lukumaara 1041 535 585 1307 828
Sairauspaivaé/sairausjakso 3,5 3,6 3,9 5,7 3,7
Sairauspaivat/htv 7,7 3,7 3,8 9.3 6,2
1.-3 sa|r§uspa|van tapausten osuus kai- 80,5 77.8 76,9 77.1 72,2
kista sairaustapauksista

Terveysprosentti, ilman sairauspoissa-

oloja olleiden henkildiden lukumé&aran 36 57,9 55,9 37,9 35,6
%-0suus

Sairauksista johtuvat tySterveyshuol-

lossa kaynnit, lukumé&aréa/henkilty6- 4,8 34 3.3 3,5 3,8
VUOsi

Tyotapaturmat ovat harvinaisia Akatemiassa, kuten valtiolla yleensa. Vuonna
2023 Akatemiassa oli yhteensa kuusi tyotapaturmaa ja viisi poissaolopaivaa
tyStapaturman vuoksi.
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Akatemian tyoterveyshuollon palveluntuottajana on Mehilainen. Henkiloston
tydkyvyn varmistamiseksi ja laadukkaiden tyoterveydenhuollon palvelujen
saamiseksi Akatemia tekee aktiivisesti yhteistyota tyoterveyshuollon palve-
luntuottajan kanssa. Suunnittelu-, seuranta- ja raportointitapaamisia jarjeste-
taan saannollisesti. Sairauspoissaoloihin pyritéan vaikuttamaan ennaltaeh-
kaisevasti yhteistydssa tyoterveyshuollon kanssa ja varhaisen valittamisen
mallia soveltaen.

Tyoterveyshuollon kustannukset nousivat edelliseen vuoteen verrattuna.
Kustannukset henkilotydvuotta kohden ovat hieman korkeammat kuin valti-
olla keskimaarin (730 €/htv, valtiolla 599 €/htv). Kokonaiskustannuksissa Ke-
lan korvausluokan | (ehkaisevén toiminnan ja tyontekijoiden tyokykya yllapi-
tévan toiminnan kustannukset) suhteellinen osuus pysyi Idhes samalla tasolla
(n. 41 %).

5.Henkiloston tunnuslukuja

Taulukko 7 Henkil6stén tunnuslukuja 2019-2023

Vuodet 2019 2020 2021 Valtio

HENKILOSTORE-
SURSSIT

Henkiléstomaara
31.12. 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Henkildston luku-
maara 136 145 143 140 132 81696

Henkildston lukumaa-
rén %-muutos 0,0 6,6 -1.4 2,1 -5,7 2,2

Henkilotyovuosien
mé&ara 1352 140,8 147,6 141,0 133,4 80232

Henkiltybvuosien

maaran %-muutos 2,0 4.1 4,8 4.4 -5,4 2,5
Henkiléstérakenne
31.12. 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Asiantuntijatehtévissa
toimivien henkildiden
%-osuus henkilostosta 63,8 65,7 68,1 69,2 69,5 45,0

Naisten %-osuus asi-
antuntijatehtavissa 71,1 67,4 64,9 68,5 67,4 57,5

Kokoaikaisten henki-
[diden %-osuus 941 93,8 91,6 92,9 92,4 94,9
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Osa-aikaisten henki-
[6iden %-osuus

59

6,2

8,4

7,1

7,6

5,1

Maéréaikaisten pois
lukien harjoittelijat, %-
osuus

19.1

20,0

21,0

15,7

14,4

14,2

Virkasuhteisten %-

Osuus

100,0

100,0

100,0

100,0

99,2

90,8

Miesten %-osuus hen-

kilostosta

26,5

29,0

28,7

25,7

29,5

49,0

Naisten %-osuus hen-

kilostosta

73,5

71,0

71,3

74,3

70,5

51,0

Keski-ika vuoden lo-
pussa

48,4

48,7

49,2

49,6

50,9

45,5

Vahintadan 45-vuotiai-
den %-osuus

64,0

69,0

68,5

69,3

76,5

52,8

Koulutustasoindeksi

6,9

7,0

7,1

.

7,1

7,1

5,5

Korkeakoulu- ja yli-
opistotason tutkinnon
suorittaneiden %-
osuus

83,8

86,2

88,1

87,9

89,4

60,7

Ylemman korkea-
koulu- ja yliopistota-
son tutkinnon suoritta-
neiden %-osuus

75,0

76,6

81,8

80,7

38,0

Tutkijakoulutuksen (li-
sensiaatin tai tohtorin
tutkinnon) suorittanei-

den %-osuus

44,9

44,8

47,6

48,6

47,7

4,3

Tyédajan kayttd vuo-
den aikana 31.12.

2019

2020

2021

2022

2023

Valtio

Tehdyn vuositydajan
%-osuus saannolli-
sesta vuosityOajasta

80,4

84,6

82,9

80,6

80,6

81,2

Henkilostokoulutuk-
seen kaytetyn tybajan
%-osuus saannolli-
sesta vuosityOajasta

1,3

1,0

1,0

0,8

1,0

1,2

.

Vuosiloma-ajan %-
osuus sdanndllisesta
vuosityOajasta

14,1

12,0

13,6

13,8

14,6

13,2
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Sairauspoissaoloajan
%-osuus saannolli-
sestd vuositydajasta 3,1 1,5 1,5 3,7 2,5 3,2

Tapaturmapoissa-
oloajan %-osuus saan-
nollisestd vuosi-
tyOajasta 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,1

Rahana korvatun yli-
tyGajan %-osuus saan-
nollisestd vuosi-
tybajasta 0,1 0,4 0,1 0,1 0,1 1,8

Saldovapaapéivét 724 916 1261 919 647

Saldovapaana pidetyt
paivat/htv 54 6,5 8,5 6,5 4,8

Saldovapaana pidetyn
ty6ajan %-osuus saan-
nollisesta vuosi-

tyOajasta 2,1 2,6 3,5 2,6 2,0
Tyoévoimakustannuk-
set vuoden aikana 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Kokonaistyévoimakus-
tannusten %-muutos 3,0 7,5 6,2 -3,4 1,9 7,5

Tehdyn tybajan palk-
kojen %-osuus tyovoi-
makustannuksista 64,6 66,1 64,3 63,2 63,1 64,3

Valillisten tyévoima-
kustannusten %-osuus
tydvoimakustannuk-
sista 35,4 33,9 35,7 36,8 36,9 35,7

HENKILOSTOTARVE

Henkil6ston kysynta
ja tarjonta 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Ulkoiset henkiléstore-
krytoinnit vuoden ai-
kana, lukumaara (ei
harjoittelijat) 20 12 13 6 7 7062

Hakeneiden lkm/rek-
rytoitujen lkm ulkoi-
sessa rekrytoinnissa
vuoden aikana 51 49 51 37 50 97

Eldkkeelle siirtyneet
henkil6t 6 2 4 2 5

Henkildstokertomus 2023 © Suomen Akatemia 2023 | 27



HENKILOSTON MO-
TIVAATIO, OSAAMI-
NEN JA TYOKUNTO

Sairastavuus ja tapa-
turmat vuoden ai-
kana 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Sairauspoissaolot, tyo-
paivaa/henkilotyo-
VUOSiI 7,7 3.7 3.8 9.3 6,2 7,9

Sairauspoissaolojen
pituus, tyopaivaa/ta-
paus 3,5 3,6 3,9 5,7 3,7 4,2

Tapaturmapoissaolot,
tyopaivaa/henkilotyo-

VUOSi 0,1 0,0 0,0 0,0 0,0 0,2
Sairaustapausten

yleisyys vuoden ai-

kana 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

1-3 sairauspaivan ta-
pausten osuus 80,5 77,8 76,9 77,1 72,2 76,8

Terveysprosentti, il-
man sairauspoissa-
oloja olleiden henki-
l6iden lukumé&aréan %-
osuus 36,0 57,9 55,9 37,9 356 354

Sairauksista johtuvat
tyéterveyshuollossa

kaynnit, luku-
mé&éara/htv 4,8 3,4 3,3 3,5 3,8 9,6
Vaihtuvuus 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Vuoden aikana elgk-
keelle siirtyneiden
henkildiden lukumaa-
ran %-osuus ed. vuo-
den lopun henkil&s-
tosta 3.7 1,5 2,9 0,7 1,5 1,8

Alle vuoden palveluk-
sessa olleen vakinai-
sen henkildston %-
osuus vakinaisesta
henkildstostd vuoden
lopussa 0,0 3,8 1,8 1,8 0,9 4,5

Keskimaarainen tyo-
kokemus omassa 8,9 10,0 10,3 10,8 11,3 9,0
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organisaatiossa vuo-
den lopussa, vuotta

Keskimaarainen elék-
keellesiirtymisika vuo-
den aikana, vuotta 66,0 63,8 66,1 64,3 65,8 63,7

HENKILOSTOINVES-
TOINNIT 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Virkistystoimintaan liit-
tyvat investoinnit
(€/htv) 306 269 298 313 273 268

TYHY-kustannukset 41 447 37 896 44 007 44 256 36 430

Koulutus- ja muu
osaamisen kehitta-
minen vuoden ai-
kana 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Koulutuskustannukset,
euroa/henkildtydvuosi 1619 2237 981 1071 1216 1176

Koulutuspaivien

maéré (pv/htv) 3,5 2,5 2,7 2,2 2,5 1,2
Tyoterveydenhoito
vuoden aikana 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Tydterveyspalvelujen
kustannukset nettona,
eur/htv 793,2 565,3 527,9 545,7 730,3 599,5

Kannustava palkinta 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Henkildiden, jotka sai-
vat vuoden aikana
henkilokohtaisen pal-
kankorotuksen vaati-
vuusluokan noston
seurauksena, %-osuus
henkildstosta 1,5 3,4 4,2 2,9 4,5 6,4

Henkildiden, jotka sai-
vat vuoden aikana pal-
kankorotuksen henki-
[6kohtaisen palkan-
osan korotuksen seu-
rauksena 18,4 15,9 20,3 17,9 16,7 14,6

Taloudelliset ja muut
toiminnan tunnuslu-
vut 2019 2020 2021 2022 2023 Valtio

Henkilotyovuoden
hinta vuoden aikana 67 130 69 303 70202 70 998 76526 67 755
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(tyovoimakustannuk-

set euroa/htv)
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